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Ì»«Ó’≈

ÈÀÙÈÒ ’À∆’πÒÓ Î∂ÓÚ’ B@@E «Ú⁄ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛ «’ Ïº«⁄¡ª Á∆ √’»Ò Á∆ «˜øÁ◊∆ ˘ √’»Ò ÂØ∫ Ï≈‘ 

Á∆ «˜øÁ◊∆ È≈ˇ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂Õ «¬‘ «√ËªÂ Á≈ ¡Ê ˛ «’ «È∂ «’Â≈Ï∆ «◊¡≈È Á∆ Ú≈«¬Â ˘ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘ 

«ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂Õ «È≈ «’Â≈Ï∆ «◊¡≈È «√º«÷¡≈ Á∂ √Óºπ⁄∂ ÍÃÏøË ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á≈ «‘≈ ˛ ¡Â∂ √’»Ò, ÿ, √Ó≈‹ Â∂ ’øÓ 

’≈ Ú≈Ò∆ Êª «Ú⁄’≈ Í≈Û≈ Í≈™Á≈ «‘≈ ˛Õ

“ı»Ï√»Â∆ Â∂ ÂøÁπ√Â∆” Ï≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’≈‹ Íπ√Â’ ¿π√ ÔØ◊Â≈ ÍÀ’∂‹ Á≈ «‘º√≈ ˛ «‹√ ˘ ≈Ù‡∆ «’ºÂ≈ Óπ÷∆ 

«√º«÷¡≈ ÔØ‹È≈ ˘ Ò≈◊» ’È Ò¬∆ «Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛ ‹Ø Ì≈Â √’≈ Á∂ Ó≈ÈÚ √ØÂ «Ú’≈√ ÓøÂ≈Ò∂ Á∆ «¬’ 

Í«‘Ò’ÁÓ∆ ˛ «‹‘Û∆ ≈Ù‡∆ ÂΩ ”Â∂ ÍÃÚ≈ÈÂ «¬’ ¡«‹‘∆ ÔØ◊Â≈ ÍÃ‰≈Ò∆ Ò¬∆ √ªfi∂ «√ËªÂ ¡Â∂ ‘ºÁª ÂÀ¡ ’È 

Ò¬∆ ˛ ‹Ø «’ «’ºÂ≈ Óπ÷∆ «√º«÷¡≈ Â∂ «√÷Ò≈¬∆ √ø√Ê≈Úª Â’È∆’∆ «√ºŒ«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª, ’≈Ò‹ª Â∂ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª 

«Ú⁄ ⁄ºÒ∂Õ «¬‘ «Ú⁄≈«¡ª «◊¡≈ ˛ «’ ≈Ù‡∆ «’ºÂ≈ Óπ÷∆ «√ºŒ«÷¡≈ ÔØ◊Â≈ ÔØ‹È≈ ÔØ◊Â≈Úª Á∆ Í≈ÁÙÂ≈, 

ÍÃ√Í ÷∂Â∆ ¡«Ë¡ÀÈ, «Ú«Á¡≈Ê∆, ’∂∫Á«Â ¡«Ë¡ÀÈ ˘ ‘πÒ≈≈ Á∂Ú∂◊∆ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ÔØ◊Â≈Úª «Ú⁄’≈ 

«√«÷¡≈Ê∆¡ª Á∆ «√º÷‰ Ù’Â∆ ˘ ‘Ø ÍÃÏÒ ’∂◊∆, «¬√ ÍÃ’≈ ‹∆ÚÈ Ì «√º÷‰ Á∆ π⁄∆ Ú∆ ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊∆Õ

«¬‘ ¡«Ì¡≈√ Íπ√Â’ «‹‘Û∆ «’ ¿πÈ∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ «’ºÂ≈Óπ÷∆ ÔØ◊Â≈ ÍÀ’∂‹ Á≈ «‘º√≈ ˛ «‹Èª È∂ Á√Úƒ 

ÙÃ∂‰∆ ‹ª «¬√ Á∂ Ï≈Ï Á∆ ÍÃ∆«÷¡≈ Í≈√ ’ Ò¬∆ ‘ØÚ∂ «¬‘ Ó≈«‘ª Á∆ «¬’ ‡ØÒ∆ ÚºÒØ∫ «Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛ «’ 

Ò∂ÏÈÀ‡ «¬ø‚∆¡≈ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ √«Ú√˜ «ÒÓ«‡‚ Ïø◊ÒΩ Á∂ ≈Ù‡∆ «√º«÷¡≈ ÷Ø‹ Â∂ «√÷Ò≈¬∆ Í«ÙÁ Á∂ «¬’ ¡≥◊ 

Í≥‚Â √πøÁ Ò≈Ò ÙÓª ’∂∫Á∆ «’ºÂ≈ Óπ÷∆ «√º«÷¡≈ √ø√Ê≈È È≈Ò «Óˇ ’∂ ≈Ù‡∆ «’ºÂ≈ Óπ÷∆ ÔØ◊Â≈ ÔØ‹È≈ Á∂ ÍºË 

ÂØ∫ D Ò¬∆ ı»Ï√»Â∆ Â∂ ÂøÁπ√Â∆ «Ú⁄ «’ºÂ≈ Óπ÷∆ «√º«÷¡≈ ÍÀ’∂‹ Ú≈√Â∂ «¬’≈¬∆¡ª (Ô»«È‡ª) «Úº⁄ Í≈·¥Ó 

ÍÃ‰≈Ò∆¡ª ¡Â∂ «√º÷‰ Ò¬∆ √ºÓ◊∆ «Â¡≈ ’∆Â∆ ˛Õ ÍºË C «◊¡≈Úƒ ÙÃ∂‰∆ Á∂ Ï≈Ï ˛Õ

«¬√ ’≈‹ Íπ√Â’ Á≈ ÔÂÈ º‡≈ Ó≈ ’∂ «√º÷‰ ˘ «È¿πÂÙ≈«‘Â ’È≈ ˛ ¡Â∂ Í≈·¥Ó Á∆ Í∂Ù’≈∆ «Ú⁄ ¿π‘ 

ÒØÛƒÁ∆ Ò⁄’ «Ò¡≈¿π‰≈ ˛ «‹‘Û∆ «Ú«ÌøÈ «ÚÙ≈ ÷∂Âª «Ú⁄’≈ «Âº÷∆¡ª √ÍÙ‡ ‘ºÁª ˘ ÂØÛÈ Ò¬∆ ˜»∆ ˛Õ «¬’ 

’≈‹ Íπ√Â’ «⁄øÂÈ Â∂ ¿πÂ√π’Â≈, ¤Ø‡∆¡ª-¤Ø‡∆¡ª ‡ØÒ∆¡ª «Ú⁄ ⁄⁄≈ Â∂ ‘ºÊ∆ ¡«Ì¡≈√ ÒØÛƒÁ∆¡ª √◊Ó∆¡ª 

Ò¬∆ ÓΩ«’¡ª Ú≈√Â∂ ¿π⁄∂∆ Â‹∆‘ Â∂ √Óª º÷«Á¡ª «¬È∑ª ’Ø«ÙÙª ˘ ÚË≈™Á∆ ˛Õ √≈˘ ¡≈√ ˛ «’ «¬‘ ’ÁÓ √≈˘ 

Ï≈Ò ’∂∫«ÁzÂ «√º«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆ «ÁÙ≈ «Ú⁄ ⁄Ø÷≈ ¡◊ª‘ ÒÀ ‹≈‰◊∂ «‹√ Á∆ »Í ∂÷≈ ≈Ù‡∆ «√º«÷¡≈ È∆Â∆ (AIHF) 

«Úº⁄ ¿πÒ∆’∆ ◊¬∆ √∆Õ

«¬√ ’Ø«ÙÙ Á∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆ √’»Òª Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ √≈«‘Ï≈È Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ √≈«‘Ï≈È Á∂ ¿πÈª ’ÁÓª Â∂ «ÈÌ ’Á∆ ˛ 

«‹‘Û∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆ «√º«÷¡≈ ˘ ÍÃÂ∆«ÏøÏÂ ’È Ò¬∆ ’≈ÒÍ«È’ ÂΩ Â∂ ’øÓ ’Á∂ √Ó∂∫ 

Á∆¡ª √◊Ó∆¡ª ¡Â∂ √Ú≈Òª ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬∆ ¸‰È◊∂Õ ‘πÈ «Ú’≈√ Ò¬∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «‘º√∂Á≈∆ 

Â∂ ⁄È≈ÂÓ’Â≈ ÂÁ∂ √øÌÚ ˛ ‹∂ ¡√ƒ Ïº«⁄¡ª ˘ «√÷Ò≈¬∆ Á≈ «‘º√∂Á≈ Ï‰≈Úª◊∂ È≈ «’ ¿πÈ∑ª ˘ Ó«‘‹ ‹≈‰’≈∆ 

ÒÀ‰ Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ º÷ª◊∂Õ

«¬È∑ª ÓøÂÚª Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ √≈˘ √’»Òª Á∂ Ø˜Ó≈ ÍÃÏøË «Ú⁄ «˜’ÔØ◊ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ’È∆¡ª ÍÀ‰◊∆¡ª, ¿πÈ∑ª Á∂ 

’øÓ Á∂ „ø◊ ˘ ÏÁÒ‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ «¬È∑ª ¿πÁ∂Ùª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆ √Óª √≈‰∆ «Ú⁄ Ò⁄º’ «Ò¡≈¿π‰ Á∆ ˜»Â ÍÚ∂◊∆Õ 

¡«Ë¡≈Í’ Â∂ «√÷Ò≈¬∆ Á∂ «Ú’≈√ ÒØÛ∆∫Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ ÿø‡∆¡ª ˘ Ú∆ ÚË≈¿π‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ
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«¬‘ ’≈‹Íπ√Â’ ÔØ◊Â≈ Á∆ «¬’≈¬∆ Ï∆. ‚ÏÒÔ». 301-NQ-2015 ÍÃØÎÀÙÈÒ ¡À‡∆«⁄¿π‚ ¡Àø∫‚ ’Ò≈«¬ø‡ 

«Ò∂ÙÈ«ÙÍ ˘ Í»≈ ’È «Úº⁄ Âπ‘≈‚∆ ÓÁÁ ’∂◊∆Õ Âπ√ƒ ’≈‹Íπ√Â’ Á≈ ’øÓ Í»∆ Â∑ª ÙÃ∂‰∆ Á∂ ’Ó∂ «Ú⁄, 

’øÓ Ú≈Ò∆ Êª Â∂ ‹ª ¡≈Í‰∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ ¡«Ë¡≈Í’ ‹ª «√÷Ò≈¬∆’≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ’ √’Á∂ ‘ØÕ «¬√ ’≈‹ 

Íπ√Â’ «Ú⁄ Úº÷-Úº÷ ÙÀÙÈ ‘È «‹‘Û∂ Âπ‘≈˘ ÔØ◊Â≈, «¬√ «¬’≈¬∆ Á∂ «Ú«ÌøÈ Íº÷ª Ï≈∂ ÒØÛƒÁ≈ «◊¡≈È Â∂ 

«ÈÍπøÈÂ≈ (‘≈‚ Â∂ √ΩÎ‡) ‘≈√Ò ’È «Ú⁄ ÓÁÁ ’È◊∂Õ ¡◊Ò∂ ÙÀÙÈ «Ú⁄ ‹≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∂’ ÙÀÙÈ ¬∂È≈ 

¤Ø‡≈ ˛ «’ Âπ√ƒ ¿π√ ˘ ¡≈√≈È∆ È≈ˇ √Ófi √’Ø◊∂ Â∂ ÓÈ ”⁄ Ú√≈ √’Ø◊∂Õ «¬√ «Ú⁄ ¡ÀÈ∆Ó∂«‡‚ Ú≈Ò∆¡ª 

Â√Ú∆ª Â∂ ÎØ‡Ø Ú∆ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È Âª «’ ¿π‘ Ú∂÷‰ Â∂ «÷º⁄ Í≈ √’‰ ¡Â∂ Í≈· Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ Ω«⁄’ Â∂ 

ÍÃ√Í ÍÃÌ≈Ú∆ ‘Ø‰Õ Âπ√ƒ ¡≈Í‰∆ ’ÒÍÈ≈ È≈ˇ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡≈Í’ Á∆ ÓÁÁ È≈ˇ ÷πÁ Ú∆ «⁄ºÂ Ï‰≈ √’Á∂ 

‘ØÕ ¡≈˙ ‘π‰ ¡≈Íª «¬‘ Ú∂÷∆¬∂ «’ «¬È∑ª ÙÀÙÈ≈ Á∂ Úº÷ Úº÷ Ì≈◊ª «Ú⁄ Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ ’∆ ’πfi ˛Õ

√À’ÙÈ A : ‹≈‰-Í¤≈‰

«¬√ Ì≈◊ «Úº⁄ Âπ‘≈˘ Ô»«È‡ Á≈ «ÚÙ≈ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬√ «Ú⁄ Âπ‘≈˘ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ˛ «’ «¬√ 

Ô»«È‡ «Ú⁄ ¡≈¬∂ Úº÷-Úº÷ Ì≈◊ª «Ú⁄ Âπ√ƒ ’∆ ’πfi «√÷Ø◊∂Õ

√À’ÙÈ B : „ºπ’Úª «◊¡≈È

«¬√ Ì≈◊ «Ú⁄ «¬√ √ÀÙÈ «Ú⁄ ¡≈¬∂ Úº÷-Úº÷ «Ú«Ù¡ª Ï≈∂ ÒØÛƒÁ∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ˛Õ «¬√ Ì≈◊ ”⁄Ø∫ 

«Ó«Ò¡≈ «◊¡≈È Âπ‘≈˘ ’πfi ÷≈√ √◊Ó∆¡ª ’È Á∂ ÔØ◊ Ï‰≈ Á∂Ú∂◊≈Õ ¡«Ì¡≈√ Í»∂ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª Âπ‘≈˘ 

«ÁºÂ∆ ‹≈‰’≈∆ Í»∆ Âª ÍÛ∑ ÒÀ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛ Âª «’ «ÚÙ∂ Á∂ Úº÷-Úº÷ Íº÷ª Ï≈∂ Âπ‘≈‚∆ √Ófi Ï‰ √’∂Õ

√À’ÙÈ C : ¡«Ì¡≈√

‘∂’ Ì≈◊ «Ú⁄ ¡«Ì¡≈√ ‘È ‹Ø Âπ√ƒ √Ó∂∫ «√ Í»∂ ’È∂ ‘Ø‰◊∂Õ Âπ√ƒ «¬’ √◊Ó∆¡ª ÙÃ∂‰∆ Á∂ ’Ó∂ «Ú⁄ ÿ 

‹ª ’øÓ Ú≈Ò∆ Êª ”Â∂ ’ √’Ø◊∂Õ «¬√ Ì≈◊ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ √◊Ó∆¡ª Âπ‘≈˘ ¿π‘ ÒÛƒÁ≈ «◊¡≈È, Óπ‘≈Â≈ ¡Â∂ 

Úº¬∆¡ª ¿πŒºÈÂ ’È «Ú⁄ ÓÁÁ ’È◊∆¡ª «‹È∑ª Á∆ ’øÓ ’È Ò¬∆ √πÔØ◊ Ï‰È Ú≈√Â∂ ÒØÛ ‘πøÁ∆ ˛Õ «¬‘ 

√◊Ó∆¡ª Âπ‘≈˘ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡≈Í’ ‹ª «√÷Ò≈¬∆’≈ Á∆ «È◊≈È∆ «Ú⁄ ’È∆¡ª ‘Ø‰◊∆¡ª ‹Ø Âπ‘≈˘ ’øÓ 

Í»∂ ’È Ò¬∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú∆ Á∂‰◊∂ Â∂ Âπ‘≈‚∆ ’≈◊π‹≈∆ ˘ √πË≈È Ò¬∆ ÍÃÂ∆ÍπÙ‡∆ Ú∆ ÍÃÁ≈È ’È◊∂Õ «¬‘ 

‘≈√Ò ’È Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡≈Í’ ‹ª «√÷Ò≈¬∆’≈ Á∆ √Ò≈‘ È≈ˇ «¬’ √Óª-√≈‰∆ Ï‰≈ ÒÚØ ¡Â∂ ÂÀ¡ 

’∆Â∂ ‘Ø¬∂ Ó≈ÍÁø‚ª Â∂ «ÈÔÓª Á∆ √÷Â∆ È≈ˇ Í≈Ò‰≈ ’ØÕ ‹∂ ’Ø¬∆ Ú∆ ⁄∆˜ Âπ‘≈˘ √Ófi È≈ ¡≈Ú∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ 

¡«Ë¡≈Í’ ‹ª «√÷Ò≈¬∆’≈ ˘ ÁπÏ≈≈ √Ófi≈¿π‰ Ò¬∆ ’«‘‰ ÂØ∫ ’Á∂ È≈ «fi‹’ØÕ

√À’ÙÈ D : ÓπºÒª’‰

«¬√ Ì≈◊ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â∂ ◊¬∂ √Ó∆«÷¡≈’≈∆ ÍÃÙÈ Âπ‘≈˘ ¡≈Í‰∆ ÍÃ◊Â∆ ‹ª⁄‰ «Ú⁄ ÓÁÁ ’È◊∂Õ ¡≈Í‰∂ 

Ì≈◊ ”⁄ ‹≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Âπ‘≈˘ √≈∂ ÍÃÙÈª Á∂ ¿∞µÂ ¡≈¿π‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ 

«Ú«Á¡≈Ê∆ ’≈‹Íπ√Â’ Ï≈∂
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‹≈‰-Í¤≈‰

¡º‹ Á∂ Ôπº◊ «Ú⁄ ’øÓ-’≈ Ú≈Ò∆¡ª ÊªÚª Á∆ «Ú«ÌøÈÂ≈ ’≈È ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰∆ √’≈≈ÂÓ’ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «Áº÷ ÏÈ≈¿π‰ 

”⁄ ’≈¯∆ ⁄‰ΩÂ∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «Áº÷ ÂØ∫ Âπ‘≈‚∂ Úº¬∆¬∂, «Èº‹∆ «Áº÷, Â∂ ÔØ◊Â≈ Á∆ fiÒ’ 

«ÓÒÁ∆ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ Âπ‘≈‚∆ «ÈÍπøÈÂ≈ ¡Â∂ ¡≈⁄‰ Ï≈∂ Ú∆ ÍÂ≈ Ò◊Á≈ ˛Õ ¡≈Í‰∂ ¡≈⁄‰ Á∂ Òº¤‰ª Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ 

’Ø Â∂ ¿πÈª ÒØ’ª Á∆¡ª Óπ÷ «ÈÍπøÈÂ≈Úª Á∆ Ú∆ ÿØ÷ ’Ø «‹Èª È≈ˇ Âπ√ƒ √øÍ’ Ï‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ØÕ Âπ√ƒ Ú∂÷Ø◊∂ «’ 

Âπ‘≈‚∆ «¬º¤Â «’ºÂ≈Óπ÷∆ «Áº÷ ¡Â∂ √Ø⁄∆ ‘Ø¬∆ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «Áº÷ ”⁄ ’πfi È≈ ’πfi ¯’ ˜» ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ Ò¬∆ ˜»∆ ˛ 

¡≈Í‰∆ «Áº÷ ˘ √πË≈È Ò¬∆ ¡Â∂ √º‹-√‹≈Ú‡ ÚºÒ Í»≈ «Ë¡≈È «Á˙Õ

⁄ø◊∆ √º‹-√‹≈Ú‡ È≈ˇ «Ú¡’Â∆ «ÒÙ«’¡≈ ÍπÙ«’¡≈ «Á÷Á≈ ˛Õ ⁄ø◊≈ «Á√‰ È≈ˇ «Ú¡’Â∆ Á∆ Ù≈È Â∂ ÌØ√≈ Ú∆ 

ÚºËÁ≈ ˛Õ ⁄ø◊∆ Â∑ª √«‹¡≈ √øÚ«¡≈ «Ú¡’Â∆ Á»«‹¡ª ˘ Ú∆ ⁄ø◊≈ Òº◊Á≈ ˛Õ

Í«‘Ò≈ ÍÃÌ≈Ú Ï‘πÂ ‘∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘πøÁ≈ ˛ «¬‘ ÍÃÌ≈Ú Âπ‘≈‚∂ Í«‘≈Ú∂ Â∂ Úº¬∆¬∂ ÂØ∫ Ï‰Á≈ ˛Õ «Á√Á≈ ÍÃÌ≈Ú Ú∆ 

◊ºÒÏ≈Â Á∂ ÍÃÌ≈Ú «‹øÈ≈ ‘∆ ˜»∆ ‘πøÁ≈ ˛Õ Á»√≈ ÒØ’ Âπ‘≈‚∂ «⁄‘∂ Á∂ ÍÃÌ≈Ú ÂØ∫ ‘∆ Âπ‘≈‚∂ Ï≈∂ ’¬∆ «’√Ó Á∂ «Ú⁄≈ 

Ï‰≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ¿π‘ ÒØ’ Âπ‘≈‚∂ Í«‘≈Ú∂ Â∂ √º‹-√‹≈Ú‡ ÂØ∫ Âπ‘≈‚∂ √∆’ ‘≈Ú-Ì≈Úª ÂØ∫ Ú∆ Âπ‘≈‚∂ Ï≈∂ ’≈¯∆ ’πfi 

√Ófi ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

Âπ‘≈˘ ¡≈Í‰∆ √∆’ «’√Ó Á∂ ¡Èπ√≈ ‘∆ Í«‘≈Ú≈ Í«‘È‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ «¬√ Â∑ª ’ ’∂ ‘∆ Âπ√ƒ ¡≈Í‰∆ «Áº÷ 

√πË≈ √’Ø◊∂Õ «¬√ Ò¬∆ Âπ‘≈˘ Úº÷ Úº÷ √∆’ «’√Óª Ï≈∂ Ú∆ ‹≈‰’≈∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ

√∆’ ‘≈Ú-Ì≈Ú ¡Â∂ Âπ√ƒ «‹Ú∂∫ «¬‘ ‘≈Ú Ì≈Ú Í∂Ù ’Á∂ ‘Ø ¿π‘ Ú∆ Âπ‘≈‚∆ «Áº÷ Á∂ «Ú’≈√ ”⁄ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ 

«ÈÌ≈™Á≈ ˛Õ ÌØ√∂ÔØ◊, √ÍÙ‡, ÍÃÌ≈Ú∆ Â∂ ¡≈≈Ó Á≈«¬’ √∆’ «Áº÷ Á»√∂ ”Â∂ ÚË∆¡≈ ÍÃÌ≈Ú Í≈™Á∆ ˛Õ «¬‘ Ú∆ 

Ó‘ºÂÚÍ»È ˛ «’ √’≈≈ÂÓ’ √∆’ ‘≈Ú-Ì≈Úª Á≈ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ «’√∂ È≈ˇ ◊ºÒÏ≈Â ’Á∂ 

‘Ø¬∂ ¸√Â Â∂ √’≈≈ÂÓ’ ÍÃÌ≈Ú Ï‰≈¬∆¬∂Õ

«¬√ Ô»«È‡ «Ú⁄ ’øÓ Ú≈Ò∆ Êª Â∂ √’≈≈ÂÓ’ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «Áº÷ Ï‰≈¿π‰ Á∂ Â∆«’¡ª Â∂ «Ë¡≈È ’∂∫«ÁÃÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ 

˛Õ «Ú«ÌøÈ √∆’ «’√Óª Ò¬∆ „π’Úƒ ÍπÙ≈’ «’‘Ø «‹‘∆ ‘ØÚ∂ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ˛Õ Â‰≈˙ ˘ «’Ú∂∫ È«‹º«·¡≈ 

‹≈Ú∂, √Ó∂∫ Á∆ √πÔØ◊ ÚÂØ∫ «’Ú∂∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂, Ï≈∂ Ú∆ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬√ Ô»«È‡ ”⁄ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ˛ «’ 

«’ºÂ≈Óπ÷∆ Â∂ √Á≈⁄≈’ «ÚÚ‘≈ «’Ú∂∫ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ Ô»«È‡ «Ú⁄ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ˛ «’ ◊≈‘’ª È≈ˇ 

⁄ø◊∂ √ÏøË «’Ú∂∫ Ï‰≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
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Ô»«È‡ Á≈ ÓøÂÚ

«¬√ Ô»«È‡ ˘ ÍÛ∑È «Í¤Ø∫ «Ú«Á¡≈Ê∆ «¬√ ÔØ◊ ‘Ø ‹≈‰◊∂ «’ 

• ¿π‘ √Ófi ‹≈‰◊∂ «’ ◊≈‘’ª È≈ˇ ⁄ø◊∂ √øÏøËª Ò¬∆ ÔØ◊ «’ºÂ≈Óπ÷∆ 

«Ú‘≈ Á≈ ’∆ Ó‘ºÂÚ ˛Õ

• ¿π‘ «Èº‹∆ √≈¯-√Î≈¬∆ Ï≈∂ «◊¡≈È Á≈ ÍÃÁÙÈ ’ √’‰◊∂Õ

• √∆ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ «’√Óª Ò¬∆ „πº’Ú∂ Í«‘≈Ú∂ Á∆ ⁄Ø‰ ’ 

√’‰◊∂Õ

• ¿π‘ √’≈≈ÂÓ’ √∆’ ‘≈Ú-Ì≈Ú Á≈ ÍÃÁÙÈ ’ √’‰◊∂Õ

• ¿π‘ √Ó∂∫ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ¡Â∂ ÂÈ≈¿π È≈ˇ È«‹º· √’‰◊∂Õ
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√ÀÙÈ A : √∆’ «Áº÷ √øÚ≈È≈

„πº’Úª «◊¡≈È

√πøÁÂ≈ √È¡Â «Ú⁄ Âπ‘≈‚∆ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «Áº÷ ◊≈‘’ª Ò¬∆ ¡≈ÁÙ 

Ï‰Á∆ ˛Õ ‹ÁØ∫ Âπ√ƒ ◊≈‘’ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ Ú≈Òª Á∆ √øÌ≈Ò, ⁄ÓÛ∆ Á∆ 

√øÌ≈Ò ¡Â∂ È‘πø¡ª ¡≈«Á Á∆ √øÌ≈Ò Ï≈∂ √Ò≈‘ Á∂∫Á∂ ‘Ø Âª Âπ‘≈‚∆ 

¡≈Í‰∆ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «Áº÷ Âπ‘≈‚∂ ’øÓ ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á∆ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ 

Âπ‘≈˘ ‘Ó∂Ù≈ ¡≈’Ù’ «Áº÷ Ï‰≈ ’∂ º÷‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «¬‘ Ú∆ 

√ø’∂Â «ÓÒÁ≈ «’ Âπ√ƒ ¡≈Í‰∆ «√‘Â ÍÃÂ∆ Ú∆ Í»∆ Â∑ª ‹≈◊»’ ‘ØÕ 

◊≈‘’ Âπ‘≈‚∂ ’Øˇ √πøÁ Ï‰È Ò¬∆ ¡≈™Á∂ ‘È, ‹∂ Âπ√ƒ ‘∆ √πøÁ È‘ƒ 

«Á÷Ø◊∂ Âª ¿π‘ «¬‘Ø √Ø⁄‰◊∂ «’ Âπ√ƒ ¿πÈ∑ª ˘ Ú∆ √πøÁ È‘ƒ Ï‰≈ √’Á∂Õ

√∆’ Ï‰Â

√∆’ Ï‰Â ÂØ∫ ‘∆ «’√∂ «Ú¡’Â∆ Á∆ Ùı√∆¡Â Á≈ ¡Â∂ «Áº÷ Á≈ ÍÂ≈ 

Òº◊Á≈ ˛Õ Âπ‘≈˘ ¡≈Í‰∆ √∆’ Ï‰Â ÓπÂ≈Ï’ ‘∆ ¡≈Í‰≈ Í«‘≈Ú≈ 

¸‰È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ √∆’ Ï‰Â ¡Èπ√≈ Í«‘«È¡ª Í«‘≈Ú≈ Âπ‘≈‚∂ 

√∆ Á∆ Ï‰Â Á∆¡ª «ÚÙ∂ÙÂ≈Úª ˘ ¿πÌ≈Á≈ ˛ ¡Â∂ ’Ó∆¡ª ˘ 

¤πÍ≈™Á≈ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ «¬‘ Ó‘ºÂÚÍ»È ˛ «’ √≈˘ Úº÷-Úº÷ √∆’ 

Ï‰Âª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ Ó»Ò »Í «Ú⁄ ¡ΩÂª Á∆ √∆’ 

Ï‰Â Í≥‹ Â∑ª Á∆ ‘πøÁ∆ ˛Õ

A. ¡≈Ú ◊Ò≈√ (∂Â ÿÛ∆) √∆’ Ï‰Â

¡≈Ú ◊Ò≈√ (∂Â ÿÛ∆) √∆’ Ï‰Â ˘ ¡ΩÂª Á∆ ¿∞µÂÓ √∆’ 

«’√Ó Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ Â∑ª Á∆ √∆’ Ï‰Â «Ú⁄ ¡≈’Ù’ 

ËÛ, ’Ó, √∆ Á≈ ‘∂·Ò≈ «‘º√≈, Â∂ ¡ÈπÍ≈«ÂÂ ’πºÒ∂ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ
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B. «Â’ØÈ∆ √∆’ Ï‰Â

«¬√ √∆’ Ï‰Â «Ú⁄ ’Ó ÍÂÒ∆, Â≈«Ù¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ Á≈ 

‘∂·Ò≈ Ì≈◊ ¡Â∂ ËÛ Úº‚≈ ‘πøÁ≈ ˛Õ √∆ Á∂ ÓØ„∂ ’π«Ò∑¡ª Á∂ ¡ÈπÍ≈Â 

«Ú⁄ ¤Ø‡∂ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ Í»∂ √∆ ˘ √Óπº⁄ «Ú⁄ Ú∂«÷¡ª √∆ Á≈ ¿πÍÒ≈ 

«‘º√≈ √∆ Á∂ ‘∂·Ò∂ «‘º√∂ ÂØ∫ ¤Ø‡≈ ‘πøÁ≈ ˛Õ

D. ¡≈«¬Â≈’≈ √∆’ Ï‰Â

«¬√ √∆’ Ï‰Â «Ú⁄ ‘∂· «Ò÷∂ Òº¤‰ ‘πøÁ∂ ‘È :

• ÓØ«„¡ª Á∆ ∂÷≈ «√ºË∆

• ’πº«Ò∑¡ª Á∆ ⁄ΩÛ≈¬∆ ÓØ«„¡ª Á∂ Ï≈Ï

• Íº√Ò∆¡ª Á≈ «Í≥‹ «√ºË≈

• ¡‰-«ÈË≈Â ’Ó

• ËÛ ¤Ø‡≈ ‹ª ¡Ω√ÂÈ

C. ÍÂÒ∆ √∆’ Ï‰Â

«¬√ Ï‰Â «Ú⁄ ‘∂· «Ò÷∆¡ª «ÚÙ∂ÙÂ≈Úª ‘πøÁ∆¡ª ‘È :

• ÿº‡ ⁄ΩÛ∂ ÓØ„∂

• √ÓÂÒ ¤≈Â∆¡ª (¤Ø‡≈ ËÛ)

• ¡‰«ÈË≈Â ’Ó

• ÿº‡ ⁄ΩÛ∂ ’πºÒ∑∂

• √∆ Á≈ ‘∂·Ò≈ Ì≈◊ √ÓÂÒ ‘πøÁ≈ ˛Õ

«Â’ØÈ∆ √∆’ «’√Ó

ÍÂÒ∆ √∆’ «’√Ó

¡≈«¬Â≈’≈ √∆’ «’√Ó 
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◊ØÒ≈’≈ √∆’ Ï‰Â

«¬√ Ï‰Â ˘ ¡≈Ó ÂΩ Â∂ ◊ØÒ≈’≈ ‹ª ¡ÀÍÒ Ï≈‚∆ Ù∂Í «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ 

«¬√ √∆’ Ï‰Â Á∆¡ª «ÈÓÈ«Ò÷Â «ÚÙ∂ÙÂ≈Úª ‘πøÁ∆¡ª ‘È :

• ¡‰«ÈË≈Â ’Ó

• Í∂‡ Áπ¡≈Ò∂ ⁄Ï∆ ‹Ó∑ª ‘Ø¬∆ ‘πøÁ∆ ˛

• ¡Ω√ÂÈ ÂØ∫ Úº‚≈ ËÛ

• ÓØ„∂ Â∂ ’πºÒ∑∂ ¤Ø‡∂

• ÒºÂª «¬’«‘∆¡ª ¡Â∂ √∆ Á≈ ‘∂·Ò≈ «‘º√≈ ⁄ΩÛ≈ ‘πøÁ≈ ˛Õ

«Èº‹∆ «Áº÷

«’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆ ˘ «ÓÒ‰ ”Â∂ ¿π√ Á≈ Í«‘Ò≈ ÍÃÌ≈Ú Ï‘πÂ Ó‘ºÂÚÍ»È 

‘πøÁ≈ ˛Õ «¬‘ ÍÃÌ≈Ú Âπ‘≈‚∂ «Ú‘≈ Â∂ Âπ‘≈‚∂ Í«‘≈Ú∂ ÂØ∫ Ï‰Á≈ ˛Õ

Á∂÷‰ Á≈ ÍÃÌ≈Ú Ú∆ ˙Èª ‘∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ˛ «‹øÈ≈ «’ ◊ºÒÏ≈Â Á∂ „ø◊ 

Á≈ ‘πøÁ≈ ˛; ¿πÁ≈‘È Ú‹Ø∫ Á»√∂ ÒØ’ Âπ‘≈‚∂ «⁄‘∂ Á∂ ‘≈Úª-Ì≈Úª, 

Âπ‘≈‚∂ Í«‘≈Ú∂, Âπ‘≈‚∆ √º‹-√‹≈Ú‡ Â∂ Âπ‘≈‚∂ √∆’ ‘≈Úª-Ì≈Úª ÂØ∫ 

Âπ‘≈‚∆ Ùı√∆¡Â Ï≈∂ ÂπøÂ ¡≥Á≈‹≈ Ò◊≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ

◊ØÒ≈’≈ √∆’ «’√Ó
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√∆’ Ì≈Ù≈ (Ï≈‚∆ÒÀ∫◊π¬∂‹)

√∆’ Ì≈Ù≈ √ø⁄≈ Á≈ ¿π‘ Ó≈«Ë¡Ó ˛ «‹√ «Ú⁄ √∆’ Ì≈Ù≈ ¿π⁄≈È 

ÂØ∫ «ÏÈ≈ √ø⁄≈ Á≈ Ó≈«Ë¡Ó ˛ «‹√ ≈‘ƒ «Ú¡’Â∆ ¡≈Í‰∂ Ì≈Úª Á≈ 

«ÏÈ≈ ÏØÒ∂ √ø’∂Â ’Á≈ ˛Õ Ï‘πÂ √≈∂ √ø’∂Â «‹Ú∂∫ ÏÀ·‰ ‹ª ÷ÒØ‰ Á≈ 

Â∆’≈, √∆’ ‘≈Ú-Ì≈Ú, «⁄‘∂ Á∂ ‘≈Ú-Ì≈Ú ¡Â∂ ¡º÷ª È≈ˇ ¡º÷ª 

«Óˇ≈¿π‰≈ ¡≈«Á √∆’ Ì≈Ù≈ ˘ Í«Ì≈ÙÂ ’Á∂ ‘ÈÕ

√…À-«ÚÙÚ≈√∆, √ÍÙ‡, ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Â∂ ¡≈≈ÓÁ≈«¬’ √∆’ «Áº÷ È≈ˇ 

Âπ‘≈‚≈ Á»√∂ ”Â∂ √’≈≈ÂÓ’ ÍÃÌ≈Ú ÍÀ∫Á≈ ˛Õ ı»Ï√»Â∆ Â∂ ÂøÁπ√Â∆ 

÷∂Â Á∂ Í∂Ù∂Ú≈ Ú‹Ø∫ «¬‘ ˜»∆ ˛ «’ Âπ√ƒ ◊≈‘’ª È≈ˇ ◊ºÒÏ≈Â ÁΩ≈È 

¸√Â Â∂ ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√∆ «Ú¡’Â∆ Ú‹Ø∫ ◊ºÒ Ï≈Â ’ØÕ

√’≈≈ÂÓ’ √∆’ ‘≈Ú-Ì≈Úª Ò¬∆ ‘∂· «Ò÷∆¡ª ◊ºÒª «Ë¡≈ÈÔØ◊ ‘È:

A. √∆’ ÓπÁ≈ :

ÏÀ·‰ Â∂ ÷Û∑∂ ‘Ø‰ Á∆ ÚË∆¡≈ ÓπÁ≈ (¡≥Á≈˜) √∆’ ‘≈Ú-Ì≈Ú 

ÍÃ◊‡≈¿π‰ Á≈ ÚË∆¡≈ Â∆’≈ ˛Õ ÚË∆¡≈ √∆’ ÓπÁ≈ ÂØ∫ √…À-«ÚÙÚ≈√ 

¤Ò’Á≈ ˛Õ ÷Û∑∂ ‘Ø‰ Á∆ √‘∆ ÓπÁ≈ Ò¬∆ ‘∂· «Ò÷∆¡ª ◊ºÒª «Ë¡≈ÈÔØ◊ 

‘È :

• ¡≈Í‰≈ «√ «√ºË≈ º÷Ø Â∂ Âπ‘≈‚∆ ·Ø‚∆ ÎÙ Á∂ √Ó≈ÈøÂ ‘ØÚ∂Õ

• Âπ‘≈‚∆ ◊ÁÈ «√ºË∆ ‘ØÚ∂ Â∂ «¬‘ ÓØ«„¡ª ÂØ∫ ¿πŒºÍ ‘ØÚ∂Õ

• ¡≈Í‰∂ √∆ ˘ ¿πÍ ÚºÒ ÎÀÒ≈˙ Âª «’ Âπ‘≈‚∆ ¤≈Â∆ √≈‘Ó‰∂ 

ÚºÒ ¿πÌÚƒ ‘ØÚ∂Õ

• Âπ‘≈‚∂ ÓØ«„¡ª Á≈ ÍºË «¬’√≈ Â∂ ¡≈≈ÓÁ≈«¬’ ‘ØÚ∂Õ

• «¬√ Â∑ª ÷Û∑∂ ‘ØÚØ «’ Âπ‘≈‚∆ ∆Û∑ Á∆ ‘º‚∆ «√ºË∆ ‘ØÚ∂, È≈ «’ 

«¬‘ ÓπÛ∆ ‘Ø¬∆ ‘ØÚ∂Õ «¬‘ √≈‘Ó‰∂ ÂØ∫ «Íº¤∂ ÚºÒ ÓπÛ∆ ‘Ø¬∆ Ú∆ È‘ƒ 

‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ

• Í∂‡ ˘ ¡≥Á ÚºÒ ˘ «÷º⁄Ø Âª «’ «¬‘ «√ºË≈ «Á√∂Õ

• ¡≈Í‰∂ ’πº«Ò∑¡ª Á≈ ÍºË Ú∆ ·∆’ º÷Ø, È≈ Âª «¬‘ ¡º◊∂ ÚºÒ ÚË∂ 

‘Ø‰ Â∂ È≈ ‘∆ «Íº¤∂ ÚºÒÕ

• ¡≈Í‰∂ ◊Ø«‚¡ª ˘ ÊØÛ∑∆ Ò⁄’ «Á˙ Â∂ «¬‘ Âπ‘≈‚∂ ÍÀª Á∆ √∂Ë 

«Ú⁄ ‘Ø‰Õ 
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ÏÀ·‰ Á∆ √‘∆ ÓπÁ≈ Ò¬∆ «Ë¡≈ÈÔØ◊ Èπ’Â∂ :

• ¡≈Í‰∆ «Íº· ˘ «√ºË∆ ºŒ÷ØÕ

• Âπ‘≈‚∂ ÍÀª Á∂ ÂÒ∂ Í»∆ Â∑ª ÎÙ ”Â∂ «‡’∂ ‘Ø‰

• ¡≈Í‰∆¡ª ÒºÂª ‹ª ÍÀª ˘ «¬’ Á»‹∂ È≈ˇ ’Ω√ È≈ ’ØÕ

• ’Ó ÂØ∫ ¡º◊∂ ÚºÒ È≈ fiπ’Ø È≈ ‘∆ Âπ‘≈‚∂ ÓØ„∂ ‘∆ ¡º◊∂ ÚºÒ fiπ’∂ 

‘Ø‰Õ ’πº«Ò∑¡ª ÂØ∫ √∆ ˘ ÓØÛ ’∂ ’π√∆ Â∂ «√ºË∂ ‘Ø ’∂ ÏÀ·ØÕ ÏÀ·‰ 

Ú≈Ò∆ ◊ºÁ∆ ÓØ‡∆ ¡Â∂ ¡º◊∂ ˘ fiπ’∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ

B. ¡º÷ª Á≈ √øÍ’

◊ºÒ ’È Ú∂Ò∂ √≈‘Ó‰∂ Ú∂÷Ø, «‹√ È≈ˇ ◊ºÒ ’ ‘∂ ‘ØÚØ ¿π√ È≈ˇ ¡º÷ª 

«ÓÒ≈˙Õ «¬‘ Ï‘πÂ ‘∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ˛ «’™«’ «¬√ ÂØ∫ «¬‘ ÍÃ◊‡ ‘πøÁ≈ ˛ 

«’ Âπ√ƒ Á»‹∂ «Ú⁄ «ÁÒ⁄√Í∆ ÒÀ ‘∂ ‘Ø Â∂ ¿π√ Á∆ ◊Ò ÚºÒ Í»≈ «Ë¡≈È 

Á∂ ‘∂ ‘ØÕ

C. «⁄‘∂ Á∂ ‘≈Ú-Ì≈Ú

«⁄‘∂ Á∂ Úº÷-Úº÷ ‘≈Ú-Ì≈Ú Úº÷-Úº÷ Ì≈ÚÈ≈Úª Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’Á∂ ‘È 

«‹Ú∂∫ «’ ¿πÁ≈√∆, ◊πº√≈, ‚, ˛≈È∆ ¡Â∂ ÷πÙ∆Õ «⁄‘∂ Á∂ ‘≈Ú-Ì≈Ú 

«ÚÙÚ∆ ÂΩ Â∂ √∆’ Ì≈Ù≈ Á≈ »Í ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ «’√∂ È≈ˇ ◊ºÒÏ≈Â 

’«Á¡ª ‹ª ÒØ’ √Ó»‘ ˘ √øÏØ«ËÂ ’«Á¡ª ¡≈Í‰∂ «⁄‘∂ ”Â∂ Ì≈Ú 

«Ò¡≈¿π‰ ÂØ∫ Í«‘Òª √Ø⁄ØÕ

D. ÷πºÒ∑∂ √∆’ ‘≈Ú-Ì≈Ú

√∆ Á∂ ÷πºÒ∑∂ ‘≈Ú-Ì≈Ú Á∂‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Ø : «‹√ È≈ˇ ◊ºÒ ’ ‘∂ ‘ØÚØ 

¿π√ ÚºÒ Ú∂÷Ø, ¡≈Í‰∂ √∆ ˘ Á»√∂ ÚºÒ «√ºË≈ ºŒ÷ØÕ Âπ‘≈‚∆¡ª Ï≈‘ª 

¡≥Á ÚºÒ ÓπÛ∆¡ª È‘∆∫ ‘Ø‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ªÕ
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E. Óπ√’π≈‘‡

‹ÁØ∫ «’√∂ ˘ «ÓÒØ, Óπ√’≈ ’∂ «ÓÒØ, «¬√ È≈ˇ Âπ‘≈‚≈ √’≈≈ÂÓ’ ÍÃÌ≈Ú 

ÍÚ∂◊≈Õ Óπ√’π≈‘‡ ÂØ∫ «¬‘ Ú∆ √ø’∂Â ‘ØÚ∂◊≈ «’ Âπ√ƒ ¡≈Í‰∂ ◊≈‘’ Á≈ 

Í»≈ «Ë¡≈È º÷ ‘∂ ‘ØÕ

«Èº‹∆ √≈¯-√¯≈¬∆

Ø˜≈È≈ √∆ Á∆ √¯≈¬∆ ’È≈ ⁄ø◊∆ ¡≈ÁÂ ˛Õ √≈˘ ¡«‹‘∆¡ª ’πfi 

«ÚÙ∂Ù ¡≈ÁÂª Í≈¿π‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘È «‹È∑ª È≈ˇ ¡√ƒ √≈¯ ‘∆¬∂ Â∂ 

Á»√∂ ”Â∂ √≈‚≈ √’≈≈ÂÓ’ ÍÃÌ≈Ú Ú∆ ÍÚ∂Õ «¬√ √øÏøË∆ ‘∂· «Ò÷∂ Èπ’Â∂ 

«Ë¡≈È ”⁄ º÷ØÕ

• Ø˜≈È≈ È‘≈¿π‰≈, ÍπÙ Ø˜≈È≈ Ù∂Ú ’È, «ÁÈ Ì Á∂ ’øÓª 

ÁΩ≈È Ú∆ Â≈˜◊∆ Á≈ ÍÃÌ≈Ú Ï«‰¡≈ ‘∂Õ

• ÈÚ∂∫ ◊≈‘’ ˘ √∂Ú≈Úª ÍÃÁ≈È ’È ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈Í‰∂ ‘ºÊ ËØÚØÕ 

Ï≈Ê»Ó ‹≈‰ «Íº¤Ø∫ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ‘ºÊ ËØÚØÕ

• ¡≈Í‰∆¡ª ’º¤ª «Ú⁄ ◊øË-È≈Ù’ Â∂ Í√∆È≈ Ø’‰ Ú≈Ò≈ ÍÁ≈Ê 

˜» ÚÂØÕ

• ¡≈Í‰∂ ÁøÁª ”Â∂ ÏπÙ ˜» ’Ø, «ÁÈ «Ú⁄ ‹ÁØ∫ Ú∆ ÒØÛ √ÓfiØ 

Ó≈¿»Ê Ú≈Ù ‹ª Ï∆Á «Óø‡ (‡Ω¯∆) Á∆ ÚÂØ∫ ’ØÕ

√πøÁÂ≈ √Ò≈‘’≈ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ √øÌ≈Ò Ò¬∆ ’πfi ‘Ø Èπ’Â∂ :

• ¡≈Í‰∂ √∆ Á∆ √¯≈¬∆ º÷Ø, «⁄‘∂ Á∆ ⁄ÓÛ∆ ”Â∂ Ï≈’≈«¬Á≈ 

√«’È ’∂¡ «ÈÔÓÂ »Í ÚÂØ, Âª «’ Âπ√ƒ «’√∂ Á∂ √≈‘Ó‰∂ 

‹≈‰ Á∂ ÔØ◊ ‘Ø √’ØÕ

• ¡≈Í‰∂-¡≈Í ˘ ◊≈‘’ª √≈‘Ó‰∂ Í∂Ù ‘Ø‰ ÔØ◊ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ 

¡Â∂ √∆’ √øÌ≈Ò Ò¬∆ √≈¯-√¯≈¬∆, ÓΩ√⁄≈¬∆‹, 

¡À’√ÎØÒ∆¬∂‡ ¡Â∂ Î∂Ù∆¡Ò ˘ «ÈºÂ≈ÍÃÂ∆ «˜øÁ◊∆ Á≈ È∂Ó Ï‰≈¿πÕ

• Ú≈ˇª ¡Â∂ ÷ØÍÛ∆ ˘ ÂØ-Â≈˜≈ º÷‰ Ò¬∆ ÙÀ∫Í» Â∂ ’ø‚∆ÙÈ Á∆ 

ÚÂØ∫ ’ØÕ ÌºÁ∆ ⁄ÓÛ∆ Â∂ ÌºŒÁ∂ Ú≈ˇ ◊≈‘’ª Ò¬∆ È≈-Í≈√øÁ◊∆ 

Á≈ ’≈È Ï‰ √’Á∂ ‘ÈÕ  

Óπ√’π≈‘‡
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• ¡≈Í‰∂ È‘πø¡ª ˘ √≈¯ º÷Ø, «¬‘ ’º‡∂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ «¬È∑ª ”Â∂ ∂Â∆ Î∂∆ ‘Ø¬∆ 
‘ØÚ∂Õ ÍÀª Á∆¡ª ™◊Òª ÂØ∫ ÒºÊ∆¡ª «¤ÒÂª ÂπøÂ ¿πÂ≈ «Á˙Õ

• ¡≈Í‰∂ ‘ºÊª Â∂ ÍÀª ˘ ÓΩ√⁄≈¬∆˜ ’Ø Âª «’ «¬‘ ÷πÙ’ ¡Â∂ ÌºÁ∂ 
È≈ ‘Ø‰Õ

• √≈¯-√πÊ∂ ¡Â∂ ÍÃÀ√ ’∆Â∂ ’ºÍÛ∂ Í«‘ÈØÕ

«Èº‹∆ √º‹-√‹≈Ú‡

ÍÃÌ≈Ú∆ Â∂ ¡≈’Ù’ «Áº÷ Âπ‘≈‚∆ Âπ‘≈‚∂ ◊≈‘’ª ¿πŒºÂ∂ ÚË∆¡≈ ÍÃÌ≈Ú 

Í≈Ú∂◊∆Õ Âπ‘≈‚∆ «Áº÷ Â∂ Ùı√∆¡Â ˙È∂ ‘∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘È «‹øÈ∆ «’ √øÏøËÂ 

Í∂Ù∂ Á≈ Â’È∆’∆ «◊¡≈È Â∂ ‘πÈ ˜»∆ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ Âπ‘≈˘ ¡≈Í‰∆ 

√º‹-√‹≈Ú‡ ÚºÒ Ú∆ Í»≈ «Ë¡≈È Á∂‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ «Èº‹∆ √º‹-√‹≈Ú‡ «Ú⁄ 

Í«‘≈Ú∂ Á∆ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ √≈¯ Í«‘≈Ú≈ 

Í«‘ÈØÕ

«¬‘ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ˛ «’ Âπ√ƒ √À¨È Ú≈ˇ≈ Í«‘≈Ú≈ Í«‘ÈØ ‹Ø √≈¯, ¿πŒº«⁄Â 

¡Â∂ √ºÌÔ ‘ØÚ∂Õ «¬‘ Í«‘≈Ú≈ ⁄Ó’∆Ò≈ Â∂ ÌÛ’∆Ò≈ È‘ƒ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ 

¡ΩÂª Ò¬∆ ÍøÍ≈◊Â Í«‘≈Ú∂ «Ú⁄Ø∫ «‚˜≈«¬È ÂØ∫ «ÏÈ≈ ‘Ò’∂ ø◊ Ú≈Ò∆ 

¬∂-Ò≈¬∆È √’‡ Á∆ Ú∆ «√¯≈Ù ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬√ È≈ˇ «⁄º‡∆ ‹ª ’≈Ò∆ 

‡∆-Ù‡ Ú∆ Í«‘È∆ ‹≈ √’Á∆ ˛Õ ÍπÙ ¡≈ÓÁ≈«¬’, √π⁄º‹∆, ‘ ÓΩ’∂ Á∂ 

¡Èπ’πÒ ÷≈’∆ ÍÀ∫‡ Á∂ È≈ˇ √≈¯ √πË∆ ’Ó∆˜ Â∂ ‡≈¬∆ Ò◊≈ √’Á∂ ‘ÈÕ

«ÚÙ∂Ù √À¨È≈ «Ú⁄ ¡«Â ¤Ø‡≈ Í«‘≈Ú≈, «‹√ È≈ˇ Âπ‘≈‚∆¡ª ÒºÂª Èø◊∆¡ª 

«Á√‰, È∆Ò∂ ø◊ Á∆ Î‡∆ ‘Ø¬∆ ‹∆È, Î∂«‚‚ ‡∆ Ù‡ª, (¡ΩÂª Â∂ ÍπÙª ÁØÚª 

Ò¬∆) Ú∆ Í«‘È∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘È Í Í∂Ù≈Ú √À¨È≈ Â∂ «¬‘ Í«‘≈Ú≈ 

‹≈«¬˜ È‘ƒ √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈Õ

«¬√ ’’∂ Í«‘≈Ú∂ Ò¬∆ √À¨È Á≈ ‚À√ ’Ø‚ ¡ÍÈ≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ 

‘∂·ª Í«‘≈Ú∂ √øÏøË∆ ’πfi «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È :

• «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈˙ «’ Âπ‘≈‚∂ ’ºÍÛ∂ √≈¯, Â≈‹≈ ¡Â∂ Âπ‘≈‚∆ 

ÒøÏ≈¬∆, Ì≈ Â∂ √∆’ Ï‰Â Á∂ ¡Èπ√≈ ‘Ø‰Õ

• ¡≈Í‰∂ Ò¬∆ ¿π‘ Í«‘≈Ú≈ ‘∆ ¸‰Ø ‹Ø ’øÓ ’≈ «Ú⁄ ¡«Û’≈ È≈ Ï‰∂, 

√π‘‹≈ÂÓ’ ÂΩ ”Â∂ Ú∆ √πøÁ ‘ØÚ∂Õ «¬‘ ¡≈ÓÁ≈«¬’ Ú∆ ‘Ø‰≈ 

⁄≈‘∆Á≈ ˛ Âª «’ «¬√ «Ú⁄ Âπ√ƒ «ÁÈ Ì ¸√Â-Áπ√Â «‘ √’ØÕ 

«¬‘ Í«‘≈Ú≈ ¡«‹‘≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ «’ Âπ√ƒ «¬√ «Ú⁄ ’øÓ Ò¬∆ 

ÒØÛƒÁ∆¡ª/«‘ºÒ-‹πºÒ ¡≈√≈È∆ È≈ˇ ’ √’ØÕ

È‘πø ’º‡‰≈

15

Ô»«È‡ 1«’ºÂ≈Óπ÷∆ «Ú‘≈ Â∂ ◊≈‘’ª È≈ˇ √øÏøË



• ¡≥Á»È∆ ’ºÍÛ∂ Ø˜≈È≈ ÏÁÒØ ¡Â∂ «¬‘ «Ë¡≈È ºŒ÷Ø «’ «¬‘ ’ºÍÛ∂ 

◊≈‘’ª Á∆ È˜ È≈ ÍÀ‰, ¡≥‚Ú∆¡ Á∆ «¬Ò≈√«‡’ ÏºË∆ Âπ‘≈‚∆ 

ÍÀ∫‡ ⁄Ø∫ Ï≈‘ È‘ƒ «Á√‰∆ ⁄≈‘∆Á∆, ÙÓ∆˜ Á∆ ÏºË∆ Ú∆ Ï≈‘ È‘ƒ 

«Áº√‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‹∂ «¬È∑ª Ó≈Ó»Ò∆ ◊ºÒª Á≈ «Ë¡≈È È≈ º«÷¡≈ ‹≈Ú∂ 

Âª «¬√Á≈ ◊≈‘’ Â∂ ¿πÒ‡≈ ÍÃÌ≈Ú ÍÚ∂◊≈Õ

• Âπ‘≈‚∂ Í«‘È∂ ‘Ø¬∂ ’ºÍÛ∂ Â∂ √º‹ √Óº◊∆ «‹Ú∂∫ «’ ◊«‘‰∂, √’≈Î, 

ÏÀÒ‡ Â∂ ‡≈¬∆ √Ì √≈Ë≈È Í «ÁÒ’Ù ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

• ‹π≈Ïª ¡Â∂ ‘Ø ‘Ω˜∆ ¿πÂÍ≈Á Âπ‘≈‚∂ Í«‘≈Ú∂ È≈ˇ ÓÀ⁄ ’Á∂ ‘Ø‰∂ 

⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

• ¡≈Í‰∂ ‹πºÂ∂ √≈¯ Â∂ ¡≈≈Ó Á≈«¬’ º÷ØÕ ËπøÁÒ∂ Â∂ ÌºÁ∂ ‹πºÂ∂, ¡Â∂ 

¿πŒŒº⁄∆ ¡º‚∆ Ú≈ˇ∂ √À∫‚Ò ’øÓ Ú≈Ò∆ Êª Â∂ ¿∞µ«⁄Â È‘ƒ √Ófi∂ ‹ªÁ∂ 

«’™«’ Âπ‘≈˘ ¿πŒºÊ∂ ’¬∆ ÿø‡∂ ÷Û∑∂ ‘Ø ’∂ ’øÓ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ

• ◊Ó∆¡ª «Ú⁄ ÍÀª ˘ Í√∆È≈ ¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «¬√ Ò¬∆ ‹πºÂ∆¡ª Ò¬∆ 

Í≈¿π‚ ÚÂØ ¡Â∂ ÏÁÒÚ∂ ‹πº«Â¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’ØÕ

• ÚË∆¡≈ ‘∂¡ √‡≈¬∆Ò Â∂ √º‹-√‹≈Ú‡ Ú∆ ’øÓ Ú≈Ò∆ Êª Â∂ ˜»∆ 

˛Õ Âπ‘≈‚∆ √º‹-√‹≈Ú‡ ÂØ∫ Âπ‘≈‚∆ Ùı√∆¡Â ¡Â∂ Í∂Ù≈Ú «ÈÍπøÈÂ≈ 

Á≈ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ˛Õ ¡≈Í‰∂ Ú≈ˇ (¡ΩÂª) F ÂØ∫ H ‘¯«Â¡ª «Í¤Ø∫ 

¡Â∂ (ÍπÙ) ‘∂’ D ‘¯«Â¡ª «Í¤Ø∫ ˜» ’º‡‰Õ «¬√ È≈ˇ ¿πÈ∑ª Á∂ 

Ú≈ˇª Á≈ ’º‡ Â≈˜≈ «Á√∂◊≈Õ

• ‘Ó∂Ù≈ «Ò’π«¬‚ √‡≈¬∆«Òø◊ ‡»Ò ÚÂØ «‹√ È≈ˇ Ú≈ˇª Á∆ Ï‰Â 

ÍÃÌ≈Ú∆ ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ Ú≈ˇ «˜¡≈Á≈ ÍÃÂ∆Â ‘Ø‰◊∂Õ

• ‚≈«¬ÓÀºÈÙÈÒ ’Ò«ø◊, ÏÒΩ∫«‚ø◊ ¡Â∂ «⁄º‡∂ Ú≈Ò ’≈Ò∂ ’È ˘ 

«Ú⁄≈«¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ ‹∂’ Âπ√ƒ «¬‘ ¡≈Í‰∂ Â∂ ÚÂÁ∂ ‘Ø Âª 

«¬‘ «¬’ Â∑ª È≈ˇ ÚË∆¡≈ ÓÙ‘»∆ ‘ØÚ∂◊∆ ‹Ø ◊≈‘’ª ÍÃÂ∆ 

Âπ‘≈‚∆¡ª √«Ú«√˜ ˘ Ú∂⁄‰ «Ú⁄ √‘≈«¬’ ‘ØÚ∂◊∆Õ

• Ó∂’-¡ºÍ √º‹-√‹≈Ú‡ Á≈ Ó‘ºÂÚ Í»È «‘º√≈ ˛Õ «¬√ È≈ˇ Âπ√ƒ 

¡≈Í‰∆ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «Áº÷ ˘ ¡≈’Ù’ Ï‰≈ √’Á∂ ‘Ø ¡Â∂ Âπ√ƒ ¡≈Í‰∂ 

÷∂Â ”⁄ Ò≈Ì’≈∆ «Ú’∆ Ú∆ ’ √’Á∂ ˛Õ Âπ‘≈˘ ¡≈Í‰∂ ÈÀ‰-

È’Ùª Á∂ ÓπÂ≈Ï’ ÓÀ’¡ºÍ Á∆ ‹≈⁄ «√º÷‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ √‘∆ ÓÀ’¡ºÍ 

¿π‘∆ ‘πøÁ≈ ˛ ‹Ø Âπ‘≈‚∂ «Ï‘Â ÈÀ‰-È’Ùª Á∆¡ª «ÚÙ∂ÙÂ≈¬∆¡ª ˘ 

¿πÌ≈∂ ¡Â∂ ’Ó∆¡ª ˘ ¤πÍ≈Ú∂Õ

√πøÁÂ≈ Ó≈«‘ Á∆ ÚÁ∆

Ú≈Ò ’º‡‰≈

Ó∂’ ¡ºÍ
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Â‰≈˙ Â∂ ’≈Ï» Í≈¿π‰≈

¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ Á∂ ‹∆ÚÈ ”⁄ Â‰≈˙ «¬’ ¡≈Ó ÚÂ≈≈ ˛ «¬√ Ò¬∆ ÚÒ‚ 
˛ÒÊ ¡≈◊∂È≈¬∆˜∂ÙÈ È∂ «¬√ ÚÂ≈∂ ˘ «ÚÙÚ «Ú¡≈Í∆ ÁÏ≈¡ Á≈ È≈Ó 
«ÁºÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ““ÂÈ≈¿π ¡≈Í‰∂ «‘ºÂ «Ú⁄, Ú≈√Â«Ú’ ‹ª ’≈ÒÍ«È’ 
‚ È≈Ò È«‹º·‰ Á∆ ¡√ÓºÊÂ≈ ˛ «‹√ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ √∆ Â∂ ÓÈ 
ÍÃÂ∆«’«¡≈Úª Á∆ ÒÛ∆ «Ú⁄ ¡≈Í‰∂-¡≈Í ˘ „≈Ò ÒÀ∫Á≈ ˛Õ”” √πøÁÂ≈ 
Í∂Ù≈Ú Ú‹Ø∫ Âπ‘≈˘ ¡≈Í‰∂ ◊≈‘’ª ¡Â∂ Ó≈Ò’ Á∆¡ª ¡Ù≈Úª Â∂ Í»≈ 
¿πÂÈ≈ ‘πøÁ≈ ˛Õ Âπ‘≈˘ ¡≈Í‰∂ ◊≈‘’ª ¡Â∂ √«‘’Ó∆¡ª «Ú⁄ Úº÷-Úº÷ 
Â∑ª Á∆¡ª Ùı√∆¡Âª È≈ˇ È«‹·‰≈ ÍÀ √’Á≈ ˛Õ «¬‘ √≈∂ Âπ‘≈‚∂ ”Â∂ 
’øÓ Á∂ ÁΩ≈È Úº÷-Úº÷ ÁÏ≈˙ Í≈ √’Á∂ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ’πfi «Ú¡’Â∆ Âª «¬√ 
«’√Ó Á∂ ÁÏ≈˙ ˘ √«‘ ÒÀ∫Á∂ ‘È Í ’πfi «¬√ ÁÏ≈˙ ÂØ∫ Â’Ò∆¯ Ó«‘√»√ 
’Á∂ ‘È, «‹È≈ «Ú¡’Â∆¡ª Ò¬∆ ÂÈ≈¿π «ÏÓ≈∆ Ï‰ ¸º’≈ ‘πøÁ≈ ˛ 
¿π‘Èª Á∂ √∆ Ò¬∆ Èπ’Ó≈ÈÁ≈«¬ ‘πøÁ≈ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ ˜»∆ ˛ «’ «¬√ 
Â‰≈˙ ”Â∂ ’≈Ï» Í≈¿π‰≈ «√º÷ Ò¬∆¬∂Õ

ÂÈ≈¿π ”Â∂ ’≈Ï» Í≈¿π‰ Á∂ ’πfi Â∆’∂ «ÈÓÈ ¡Èπ√≈ ‘ÈÕ

• Â‰≈˙ ˘ ÿº‡ ’È Á≈ «¬’ Â∆’≈ ˛ «’ ¡√ƒ Ø˜≈È≈ ¡≈Â«Ó’ 
Â∂ »‘≈È∆ ÙπºË∆ Ò¬∆ Ú∆ ’πfi √Óª ’º„∆¬∂Õ

• Ì◊Â∆, ÔØ◊≈, ÍÃ≈ÊÈ≈, ’πÁÂ∆ √À, ¡≈«Á ’πºfi Â∆’∂ ‘È «‹È∑ª 
È≈ˇ «Ú¡’Â∆ ¡≈Í‰∂ √∆ ”⁄Ø∫ Â‰≈˙ Á∂ ‘≈ÓØÈ˜ ˘ ÿº‡ ’ 
√’Á≈ ˛Õ

• «¬√ «’«¡≈ ˘ ¡≈Í‰∆ Ø˜Óº≈ «˜øÁ◊∆ Á≈ «‘º√≈ Ï‰≈˙Õ «¬√ 
È≈ˇ Âπ‘≈˘ √«ÊÂ≈ Á≈ √øÂπÒÈ Ï‰≈¿π‰ ”⁄ ÓÁÁ «ÓÒ∂◊∆ ¡Â∂ 
Âπ√ƒ Â‰≈˙ Ì∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ Ú∆ ¡≈≈Ó Ó«‘√»√ ’È Òº◊Ø◊∂Õ ≈Â 
˘ √Ω‰ Á≈ √Óª «ÈÙ«⁄Â ’Ø Â∂ √Ú∂∂ √Ó∂∫ «√ ‹≈◊‰ ˘ Ú∆ 
Ø˜Ó≈ «˜øÁ◊∆ Á≈ «‘º√≈ Ï‰≈˙Õ

• ¡≈Í‰≈ ÷≈‰≈ «ÈÙ«⁄Â √Ó∂∫ Â∂ ÷≈¿π Â∂ Ìπº÷ º÷ ’∂ ÷≈¿πÕ

• ’πÁÂ È≈ˇ Ø˜≈È≈ √øÍ’ Ï‰≈˙Õ

• √ø‹Ó Ú≈ˇ≈ ‹∆ÚÈ ¡ÍÈ≈˙ «‹√ Á≈ ¡Ê ˛ √ø‹Ó È≈ˇ ÷≈˙, 
√ø‹Ó È≈ˇ ’øÓ ’Ø, √ø‹Ó È≈ˇ ÈƒÁ ÒÚØ, √ø‹Ó È≈ˇ ÷∂‚Ø, √ø‹Ó 
È≈Ò ‡∆. Ú∆. Á∂÷ØÕ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª ¡≈ÁÂª È≈ˇ Âπ√ƒ ¡≈Í‰∂ 
‹∆ÚÈ «Ú⁄ «¬’√πÂ≈ Â∂ √øÂπÒÈ Ï‰≈ √’Á∂ ‘Ø ‹Ø ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆ 
Âπ‘≈‚∂ «⁄‘∂ ÂØ∫ Ú∆ fiÒ’‰ Òº◊ ÍÚ∂◊≈Õ 
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• ˜»Â ¡Èπ√≈ ¡≈≈Ó ’Ø ¡Â∂ ÈƒÁ ÒÚØÕ «ÁÈ Ì Á∆ Ê’≈Ú‡ 
ÂØ∫ «È‹≈Â Í≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈Ó Á∆ ÒØÛ ‘πøÁ∆ ˛ «¬√ È≈ˇ ◊»Û∆ 
ÈƒÁ ¡≈™Á∆ ˛Õ ⁄ø◊∆ ÈƒÁ Á∂ ÁΩ≈È ÈÚ∂∫ √ÀŒºÒ Ï‰Á∂ ‘È ¡Â∂ 
√∆ Á∂ ¡≥◊ ÂØ-Â≈˜≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

• ‹ÁØ∫ Ú∆ √øÌÚ ‘ØÚ∂ ¡≈Ó ’ØÕ ¡≈≈Ó Ò¬∆ Âπ√ƒ ’Ø¬∆ «ÎÒÓ Ú∂÷ 
√’Á∂ ‘Ø, Íπ√Â’ ÍÛ∑ √’Á∂ ‘Ø, ÁØ√Âª-«ÓÂª ˘ «ÓÒ √’Á∂ ‘Ø, 
Í«Ú≈ È≈ˇ ◊ºÒÏ≈Â ’ √’Á∂ ‘ØÕ «¬√ Â∑ª ’È È≈ˇ Âπ√ƒ 
¡≈≈Ó Ú∆ Ó«‘√»√ ’Ø◊∂Õ «¬‘ Âπ‘≈‚∆ Ø˜Ó≈ «˜øÁ◊∆ Á∆ 
Ó√»¯∆¡Â ÂØ∫ ÒªÌ∂ ‘Ø‰ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ ˛Õ

• ‘¯Â≈Ú≈∆ ¤ºπ‡∆¡ª ÁΩ≈È √À ”Â∂ ‹≈˙, √≈Ò≈È≈ ¤ºπ‡∆¡ª 
«ÏÂ≈¿π‰ Ò¬∆ «’Ë∂ ‹≈˙, «¬√ È≈ˇ Âπ‘≈‚≈ Â‰≈˙ Á» ‘Ø 
‹≈Ú∂◊≈Õ

• Â‰≈˙ ”Â∂ ’≈Ï» Í≈¿π‰ Ò¬∆ Ø˜≈È≈ ’√Â Ú∆ ’≈¯∆ ’≈◊ 
«√ºË ‘πøÁ∆ ˛Õ Ø˜≈È≈ Á∆ ’√Â √∆ «Úº⁄ ¡ÀŒºÈ‚Ø«ÎÈ Á≈ ÍºË 
ÚË≈™Á∆ ˛ «‹√ È≈ˇ ÷πÙ∆ Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª ÚºËÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ 
Ò¬∆ ÂøÁπ√Â∆ Ò¬∆ ¡Â∂ Â‰≈˙ Óπ’Â ‘Ø‰ Ò¬∆ Ø˜≈È≈ ’√Â 
’ØÕ

Ó≈È«√’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª È≈ˇ Â‰≈˙ ”Â∂ ’≈Ï» Í≈¿π‰≈

• «˜øÁ◊∆ «Ú⁄ ÂÈ≈¿π Óπ’Â «‘‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ «Ë¡≈È 
√’≈≈ÂÓ’ «’«¡≈Úª ”Â∂ ’∂∫ÁÂ ’Ø Â∂ È’≈≈ÂÓ’ √Ø⁄ ÂØ∫ 
Á» ‘ØÕ

• ÂÈ≈¿π È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ ˘ √π«ÚÚ√«ÊÂ ’ØÕ 
«¬√ Á∂ È≈ˇ ‘∆ ¡≈Í‰∆¡ª Â‹∆‘ª Â∂ «ÈÙ≈È∂ √π«ÈÙ«⁄Â ’ØÕ

• «¬‘ ÒºÌ‰ Á≈ ÔÂÈ ’Ø «’ «’‘Û∆¡ª ⁄∆˜ª Â∂ ◊ºÒª Âπ‘≈‚∂ 
Â‰≈˙ ˘ ÚË≈¿πÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘Èª ◊ºÒª Â∂ ÿ‡È≈Úª ÂØ∫ ÍÀÁ≈ 
‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ‘Ò≈Âª ÂØ∫ Á» ‘ØÕ

• ‘º√‰≈ Â∂ Óπ√’π≈¿π‰≈ Â‰≈˙ ˘ ıÂÓ ’È Á∆ «¬’ ÚË∆¡≈ 
ÁÚ≈¬∆ ˛Õ Óπ√’π≈¿π‰ Â∂ ‘º√‰ È≈ˇ Â‰≈˙ ˘ Á» ’∆Â≈ ‹≈ 
√’Á≈ ˛Õ

• «‹‘Û∆¡ª ⁄∆˜ª ‹ª √«ÊÂ∆¡ª Âπ‘≈‚∂ Úº√ «Ú⁄ È‘ƒ ‘È ¿πÈ∑ª 
Ï≈∂ √Ø⁄‰≈ ‘∆ ¤º‚ «Á˙Õ 
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√Ó∂∫ Á∆ Óπ⁄º‹∆ ÚÂØ∫

√Ó∂∫ Á∆ √π⁄º‹∆ ÚÂØ∫ ÂØ∫ Ì≈Ú ˛ «’ √Ó∂∫ ˘ «¬√ Â∑ª «Ú™«Â¡≈ ‹≈Ú∂ «’ 

¿π‘ √≈‚∂ Ò¬∆ Ò≈ÌÁ≈«¬’ ‘ØÚ∂Õ √‘∆ √Ó∂∫ ˘ √‘∆ ’øÓ Ò¬∆ Ú«Â¡≈ ‹≈Ú∂Õ 

‹ÁØ∫ Âπ√ƒ √Ó∂∫ ˘ «ÈÔØ‹Â ’ ‘∂ ‘ØÚ∂, «¬‘ ˜»∆ ‘πøÁ≈ ˛ «’ Âπ√ƒ «¬‘ Ú∆ 

√Ø⁄Ø «’ «’‘Û≈ ’øÓ ÚºË ˜»∆ ˛ ¡Â∂ ¿π√ ’øÓ ˘ «’øÈ≈ ’π √Óª «ÁºÂ≈ ‹≈ 

√’Á≈ ˛Õ «¬‘ Ú∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈˙ «’ «’‘Û≈ ’øÓ Í«‘Òª ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ 

«’‘Û≈ ’øÓ Ï≈¡Á «Ú⁄ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ

√Ó∂∫ Á∂ ÍÃÏøËÈ È≈ˇ √Óª Â∂ «Ó‘ÈÂ ˘ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ ¡≈Í‰∂ 

‡∆«⁄¡ª Â∂ ¿πÓ∆Áª ˘ Í»≈ ’È Ò¬∆ √Óª ÍÃÏøËÈ Á∂ Èπ’«Â¡ª ˘ 

Ú«Â¡≈ ‹≈Ú∂Õ 

√Óª ÍÃÏøËÈ Á∂ ’πfi Èπ’Â∂ «ÈÓÈ ÍÃ’≈ ‘È :

A. Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆ ¡≈Í‰∂ Úº÷-Úº÷ ’øÓª Á∆ √»⁄∆ Ï‰≈ ’∂ ºŒ÷ØÕ «¬‘ Ú∆ 

ÎÀ√Ò≈ ’Ø «’ ¿π√ ’øÓ ˘ «’øÈ≈ √Óª Òº◊∂◊≈Õ «¬‘ Ú∂÷Ø «’ ’Ø¬∆ ’øÓ Á»√∂ 

È≈ˇ ‹ØÛ ’∂ Ú∆ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ

B. Â˜∆‘ª «ÈÙ«⁄Â ’È≈ «√º÷ØÕ √≈∂ ’øÓª Á∆ √»⁄∆ «¬√ Â∑ª Ï‰≈˙ «’ 

√Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È ’øÓ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª Â∂ √Ì ÂØ∫ ÿº‡ Ó‘ºÂÚ Ú≈Ò≈ ’øÓ 

√Ì ÂØ∫ «Íº¤Ø∫ ¡≈Ú∂Õ ¡≈Í‰∂ ÓøÂÚ Ú∆ «ÈÙ«⁄Â ’Ø «’ Âπ√ƒ ’∆ ’πfi ‘≈√Ò 

’È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ØÕ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈˙ «’ ‹Ø ÓøÂÚ Âπ√ƒ «ÈÙ«⁄Â ’∆Â∂ ‘È 

¿π‘ √‘∆ ¡Â∂ ÍÃ≈ÍÂ ’È ÔØ◊ ‘Ø‰Õ

C. ¡ÀÈ∂ ’øÓ Ú∆ È≈ «÷Ò≈Ø, «‹øÈª ˘ Âπ√ƒ √øÌ≈Ò ‘∆ È≈ √’ØÕ ‹∂ Âπ√ƒ 

¡≈Í‰∂ ’øÓª ˘ √∆ÓÂ ’ ÒÚØ◊∂ Âª Âπ√ƒ Ú∂÷Ø◊∂ «’ Âπ√ƒ ¿πÈ∑ª ˘ √Ó∂∫ «√ 

Í»≈ Ú∆ ’ √’Ø◊∂Õ

D. ’øÓ ˘ √‘∆ Â∆’∂ È≈ˇ «ÈÍ‡≈¿π‰ È≈ˇ Âπ‘≈‚∂ ’Øˇ ’≈¯∆ √Óª Ï⁄ 

Ú∆ ‹≈Ú∂◊≈Õ
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E. √Ó∂∫ Á∆ √π⁄º‹∆ ÚÂØ∫ Ò¬∆ ˜»∆ ˛ «’ Âπ√ƒ «ÁÈ ”⁄ ’È Ú≈Ò∂ ’øÓª 

Á∆ √»⁄∆ √Ú∂∂ ‘∆ Ï‰≈ Ò˙Õ «¬√ È≈ˇ Âπ‘≈˘ «¬‘ Ú∆ ¡«‘√≈√ ‘∂◊≈ «’ 

«ÁÈ «Ú⁄ Âπ√ƒ «’‘Û∂-«’‘Û∂ Â∂ «’øÈ∂ ’øÓ ’È∂ ‘ÈÕ

F. ¡≈Í‰∆ ÍÃÂ∆ÏºËÂ≈ ”Â∂ ’≈«¬Ó ‘ØÕ ¡≈Í‰∆ Ï‰≈¬∆ ÔØ‹È≈ ¡Èπ√≈ 

’øÓ ˘ «ÈÍ‡≈˙Õ ¡≈Í‰∂ Ò¬∂ ◊¬∂ ÎÀ√Ò∂ ˘ Í»≈ ’Ø Â∂ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈˙ 

«’ ’øÓ «ÈÙ«⁄Â √Ó∂∫ «Ú⁄ ‘∆ Í»≈ ‘Ø ‹≈Ú∂Õ

G. √Ó∂∫ Á∆ ˆÒÂ ÚÂØ∫ È≈ ’ØÕ ‹∂ Âπ√ƒ ’øÓ ıÂÓ ’È≈ ˛ Âª ’øÓ ÚºÒ 

«˜¡≈Á≈ «Ë¡≈È ’∂∫ÁÂ ’ØÕ Í«‘Ò≈ ¡≈Í‰≈ ’øÓ «ÈÍ‡≈˙ Â∂ «Î ‹Ø 

Âπ√ƒ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘Ø ¿π‘ ’øÓ ’ Ò˙Õ

H. √Ó∂∫ Á∆ √π⁄º‹∆ ÚÂØ∫ Ò¬∆ Âπ‘≈˘ ’øÓ ÍÃÂ∆ «Ë¡≈È ’∂∫«ÁzÂ ’È≈ 

ÍÚ∂◊≈Õ

√øÍ’ (≈ÏÂ≈)

√øÍ’ ¡Ê≈Â ≈ÏÂ∂ Á≈ ¡Ê ˛ «’ Âπ√ƒ Á»«‹¡ª È≈ˇ «’‘Ø «‹‘≈ √ÏøË 

√Ê≈«ÍÂ ’Á∂ ‘ØÕ «¬‘ √øÏøË «ÚÙÚ≈√ Ú≈ˇ∂ Â∂ ¡≈Í√∆ √«‘ÓÂ∆ Ú≈ˇ∂ ‘Ø‰∂ 

⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ ¡≈Í√∆ ≈ÏÂ≈ ¡⁄∂Â ÍºË ”Â∂ ¡≈Í√∆ √Ófi Â∂ Í√øÁ ≈‘ƒ 

’≈«¬Ó ‘πøÁ≈ ˛Õ ≈ÏÂ≈ Á»‹∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á∂ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ˘ √Ófi‰ «Ú⁄ 

√‘≈¬∆ ‘πøÁ≈ ˛Õ «¬‘ ÚÍ≈’ √øÁÌ √«‘Â ‘ Â∑ª Á∂ √ø⁄≈ Ò¬∆ 

Ó‘ºÂÚÍ»È ˛Õ

⁄ø◊∂ ≈ÏÂ∂ Á∂ √ø’∂Â ‘∂· «Ò÷∂ ‘È :

• √Ó»Í √∆’ Ì≈Ù≈

• √Ó»Í ‘≈Ú-Ì≈Ú

• «‘Ò‹πÒ Â∂ ÏØÒ⁄≈Ò «Ú⁄ √Ó»Í ÒÀ¡

• √Ó»Í ¡≈Ú≈˜ Á∆ √π 
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ı»Ï√»Â∆ Â∂ ÂøÁπ√Â∆ √Ò≈‘’≈ Ú‹Ø∫ «¬‘ ¡«Â¡≥Â ˜»∆ ˛ «’ ◊≈‘’ 

È≈ˇ «Ï‘Â ≈ÏÂ≈ ’≈«¬Ó ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Â∂ ¿π√ Á∆ √øÂπÙ‡∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ 

‹≈Ú∂Õ ‘∂·ª ’πfi Èπ’Â∂ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È «‹È∑ª ˘ ÚÂ ’∂ ¡√ƒ ◊≈‘’ È≈ˇ 

«Ï‘Â ≈ÏÂ≈ ’≈«¬Ó ’ √’Á∂ ‘ªÕ

A. ÙÏÁ

«¬√ Ò¬∆ ◊≈‘’ ÚºŒÒØ∫ ÚÂ∂ ‹ªÁ∂ ÙÏÁª ˘ √π‰Ø ¡√ƒ ¡√Ò «Ú⁄ «‹√ Ï≈∂ 

◊ºÒ ’Á∂ ‘ª, ¡Â∂ ◊ºÒÏ≈Â Ò¬∆ ‹Ø ÙÏÁ≈ÚÒ∆ ÚÂÁ∂ ‘ª ¿π‘ ≈ÏÂ≈ 

’≈«¬Ó ’È «Ú⁄ √‘≈¬∆ ‘πøÁ∆ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ Á»«‹¡ª ÚºÒØ∫ ÚÂ∆ ‹≈‰ 

Ú≈Ò∆ ÙÏÁ≈ÚÒ∆ ˘ √π‰Ø ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ È≈ÒØ∫ ¿π‘Èª Á∆ ÙÏÁ≈ÚÒ∆ ÚÂ‰ 

Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ØÕ «¬‘ √ªfi∂ «‘ºÂª ÓøÂÚª ¡Â∂ ’∆ÓÂª ˘ Á√≈Ú∂◊∆Õ

B. ¡≈Ú≈˜ Á∆ √π

¯ØÈ ”Â∂ √ø⁄≈ ’Á∂ √Ó∂∫ ¿π⁄≈È Á≈ √π Ï‘πÂ Ó‘ºÂÚ º÷Á≈ ˛Õ Í 

¡≈‘ÓØ-√≈‘Ó‰∂ √ø⁄≈ Ò¬∆ √∆’ Ì≈Ù≈ ¡Â∂ «⁄‘∂ Á∂ ‘≈Ú-Ì≈Ú 

«Ú¡’Â∆ ÚºÒØ∫ ÓÈ-«¬º¤Â √πÈ∂‘≈ Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ 

¡Á≈ ’Á∂ ‘ÈÕ

Í ◊ÒºÏ≈Â Á∂ ÁΩ≈È, Á»√∂ «Ú¡’Â∆ ÚºÒØ∫ ¡≈Ú≈˜ ‘∆ √π‰∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ 

«¬√ «Ú⁄ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ √ø⁄≈ Ò¬∆ √≈≈ Á≈Ø-ÓÁ≈ √π ¿∞µÂ∂ ‘πøÁ≈ ˛Õ

C. «ÁÒ⁄√Í∆ ÒÚØ

◊≈‘’ Á∂ √≈‘Ó‰∂ «ÁÒ⁄√Í Ï‰È Á∆ Êª ◊≈‘’ «Ú⁄ «ÁÒ⁄√Í∆ ÒÚØÕ 

‹ÁØ∫ Âπ√ƒ ÒØ’ª «Ú⁄ «ÁÒ⁄√Í∆ ÒÚØ◊∂ Âª ¿π‘Èª ˘ ¡º¤≈ Òº◊∂◊≈Õ ¡«‹‘≈, 

◊≈‘’ ÂØ∫ ÍÃÙÈ Íπº¤ ’∂ ¡≈Ó È≈ˇ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «¬√ È≈ˇ Âπ‘≈˘ 

«¬‘ ‹≈È‰ «Ú⁄ Ú∆ ÓÁÁ «ÓÒ∂◊∆ «’ ≈ÏÂ≈ ’≈«¬Ó ’È Ò¬∆ Âπ‘≈‚∂ 

«Ú⁄’≈ ’∆ ’πfi √ªfi≈ ˛Õ «ÚÙÚ≈√ Â∂ ÷πÒ∑≈Í‰ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ Ï≈‘ª ˘ 

’≈º√ ’∆Â∂ «ÏÈ≈ ¡Â∂ ÷πºÒ∑∆ ÓπÁ≈ ¡Í‰≈™Á∂ ‘Ø¬∂ π’≈Ú‡ª ˘ Á» ’ØÕ 

÷πºÒ∑-«ÁÒ∆ Â∂ ÌØ√≈ «Ú÷≈˙Õ Óπ√’≈¿π (√ÓfiØ «¬‘ Âπ‘≈‚∆ ◊ºÒÏ≈Â Á≈ 

¡«Èº÷Û «‘º√≈ ˛) Á»√∂ È≈ˇ √øÍ’ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¿π√ È≈Ò È˜ «Óˇ≈ 

’∂ ◊ºÒ ’ØÕ «¬√ È≈ˇ «¬‘ Ú∆ √ø’∂Â ‹≈Ú∂◊≈ «’ Âπ√ƒ ¿π√ ÚºÒ Í»≈ 

«Ë¡≈È Á∂ ‘∂ ‘ØÕ «¬√ È≈ˇ Âπ√ƒ ◊≈‘’ È≈ˇ ≈ÏÂ≈ ’≈«¬Ó ’ √’Á∂ ‘ØÕ
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D. Á»√∂ Á∆ ◊ºÒ √π‰Ø

Í«‘Òª Âπ√ƒ ◊≈‘’ Á∆ Í»∆ ◊ºÒ √π‰Ø, ‹∂ ’Ø¬∆ ◊ºÒ ¡√ÍÙ‡ ‹ª ◊πøfiÒÁ≈ 

‘ØÚ∂, ¿π√ Ï≈∂ √ÍÙ‡∆’È Óø◊ØÕ Âπ√ƒ ‹ÁØ∫ ⁄ø◊∂ √ØÂ≈ Ï‰ ‹≈¿π◊∂ Âª 

Âπ√ƒ ◊≈‘’ Á∆ ¡≈÷∆ ◊ºÒ ˘ «Ë¡≈È È≈ˇ √π‰Ø◊∂ Â∂ √Ófi Ú∆ ‹≈˙◊∂Õ

E. «¬’√πÂ≈ ¡ÍÈ≈˙

‘∂’ ◊≈‘’ Á»√∂ È≈ÒØ∫ Úº÷≈ ‘πøÁ≈ ˛ ’πfi ◊≈‘’ ‹Ø ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È ¿π‘ ¿π√ 

ÍÃÂ∆ √ÍÙ‡ ‘πøÁ∂ ‘È, ’πfi ¡«Â Á∂ ¿πÂÙ≈‘∆ Â∂ ◊Ó √πÌ≈ Ú≈ˇ∂ ‘πøÁ∂ ‘È, 

’πfi ‘Ó∂Ù≈ «fi‹’Á∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ ◊Ó √πÌ≈¡ Á∂ ◊≈‘’ª ˘ ÙªÂ ’È Á≈ 

«¬‘Ø Â∆’≈ ‘πøÁ≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª Á∆ ◊ºÒ È≈Ò √«‘ÓÂ ‘Ø ‹≈˙ Â∂ «Î «¬‘ 

Íºπ¤Ø «’ Âπ√ƒ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ ’∆ ’ √’Á∂ ‘Ø ? ‹ª ¿π‘Èª Á∆ Í√øÁ ¡Èπ√≈ 

«’‘Û∆ √«Ú√ Âπ√ƒ ¿π‘Èª ˘ ÍÃÁ≈È ’ √’Á∂ ‘ØÕ

ÈÀ«Â’Â≈

ÈÀ«’Â’≈ «Ú⁄ ⁄ø◊≈ ¡≈⁄È, ÔØ◊ «Ú‘≈ ¡Â∂ «’√∂ Ùı√∆¡Â Á∂ Ó≈ÈÚ∆ 

√øÏøËª Á∂ ’ΩÙÒ ¡Â∂ «’ºÂ≈ Óπ÷∆ Íº÷ ˘ √Ófi‰ Á∂ «√ËªÂ ¡≈™Á∂ ‘ÈÕ Á»‹∂ 

ÙÏÁª «Ú⁄ ÈÀ«Â’Â≈ Á∂ «√ËªÂ √≈‚∂ ‹∆ÚÈ, ’øÓ-’≈ª ¡Â∂ √≈‚∂ ¡≈Í√∆ 

«ÓˇÚÂÈ ˘ √∂Ë «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ Âπ√ƒ ¡≈Í‰∆ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «˜øÁ◊∆ «Ú⁄ 

√Á≈⁄≈∆ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘Ø Âª Âπ√ƒ ¡≈Í‰∂ ◊≈‘’ª ¡Â∂ √«‘’Ó∆¡ª È≈ˇ √ºÌÔ 

«Ú‘≈ ’È Òº◊Á∂ ‘Ø, ‹ÁØ∫ Âπ‘≈‚∂ «Ú‘≈ «Ú⁄ Á»«‹¡ª ÍÃÂ∆ √«Â’≈, 

«ÙÙ‡≈⁄≈ Â∂ ÓÁÁ◊≈Â≈ fiÒ’Á∆ ˛ Âª Âπ√ƒ «’ºÂ≈Óπ÷∆ √Á≈⁄≈ Â«‘Â 

«Ú‘≈ ’ ‘∂ ‘ØÕ ¡Òº◊-¡Òº◊ Â∑ª Á∆¡ª «ÚÙ∂ÙÂ≈Úª, «√ËªÂ ¡Â∂ 

’Áª-’∆ÓÂª «¬’ ¿∞µ⁄ ÍºË Á∂ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ Á∆ ¿π√≈∆ «Ú⁄ 

√‘≈¬∆ ‘πøÁ∆¡ª ‘ÈÕ 
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ÈÀ«Â’Â≈ Á∂ ¿∞µ⁄ «Ó¡≈ ˘ Ò◊≈Â≈ ’≈«¬Ó º÷‰≈ «¬’ ⁄ÈΩÂ∆ ˛Õ 

«’ºÂ≈Óπ÷∆ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ Á∂ ¿∞µ⁄ ÍºË ”Â∂ Í‘πø⁄‰ Â∂ «Ó¡≈ ˘ Ï‰≈¬∆ º÷‰ 

Ò¬∆ ÍÃÂ∆ ÏºËÂ≈ Á≈ ‘Ø‰≈ √Ì ÂØ∫ ˜»∆ ˛ÀÕ

• √…À-√øÌ≈Ò : √πøÁÂ≈ Â∂ ÂøÁπ√Â∆ √Ò≈‘’≈ Ú‹Ø∫ Âπ‘≈˘ √øÌ≈Ò’ 

Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ‹∂ Âπ√ƒ ¡√Ò ¡Êª «Ú⁄ Á»«‹¡ª Ò¬∆ 

ÓÁÁˆ≈ √≈ÏÂ ‘Ø‰≈ ˛, Âª «¬‘ Ú∆ ˜»∆ ‘ØÚ∂◊≈ «’ Âπ√ƒ 

¡≈Í‰∆ √øÌ≈Ò Ú∆ ·∆’ Â∑ª ’ØÕ 

• È∂’ È∆¡Â : Âπ‘≈‚∆ È∂’-È∆¡Â Á∂ ’≈«¬Ó «‘‰ Ò¬∆ ˜»∆ ˛ 

«’ Âπ‘≈‚≈ «Ú‘≈ Â∂ ◊Â∆-«ÚË∆¡ª Âπ‘≈‚∂ ’∆ÓÂ-ÍÃÏøË È≈ˇ 

Ó∂ˇ ÷≈‰Õ ¿πÁ≈‘È Á∂ ÂΩ ”Â∂ «‹√ ¿πÂÍ≈Á «Ú⁄ Âπ‘≈‚≈ 

«ÚÙÚ≈√ È‘ƒ ˛, Âπ√ƒ «√¯ Ú∂⁄‰ Á∂ Ó’√Á È≈ˇ ÚÂÁ∂ ‘Ø Âª 

«¬‘ ¡ÈÀ«Â’ ˛Õ Á»‹∂ Í≈√∂ ‹∂ «’√∂ ◊≈‘’ ˘ ⁄ÓÛ∆ ˘ «√‘ÂÓøÁ 

º÷‰ Ò¬∆ «’√∂ ¿πÂÍ≈Á ‹ª Ú≈Ë» √«Ú√ Á∆ ˜»Â ˛ Í «¬√ 

Á∆ ‹≈‰’≈∆ Âπ√ƒ ◊≈‘’ ˘ ÍÃÁ≈È È‘ƒ ’Á∂ Âª «¬‘ Ú∆ 

¡ÈÀ«Â’ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√∂ Â∑ª ‘∆ «’√∂ ◊≈‘’ Á∂ Í«‘Ò∂ “‘∂¡ ’º‡” 

Ï≈∂ Ïπ≈ ÏØÒ‰≈, √«‘’Ó∆¡ª Á∂ ¡Ω‹≈ª ˘ ¸≈¿π‰≈ ¡Â∂ «’√∂ 

‘Ø ◊≈‘’ Ò¬∆ ÚÂ∂ ¿πÂÍ≈Á «’√∂ Á»√∂ ◊≈‘’ Á∂ Ò◊≈¿π‰ ˘ 

Ú∆ ¡ÈÀ«Â’Â≈ ˘ Á√≈™Á≈ ˛Õ ’øÓ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √¨È Á∆¡ª 

È∆Â∆¡ª ¡Â∂ √«Ú√ Á∆¡ª ’∆ÓÂª ˘ «Ë¡≈È «Ú⁄ º÷‰≈ 

Ò≈˜Ó∆ ˛Õ

• ¡ı«Â¡≈ : ¡≈Í‰∆¡ª «Èº‹∆ √Óº«√¡≈Úª ◊≈‘’ª È≈ˇ √ªfi∆¡ª 

’È ÂØ∫ ◊π∂˜ ’ØÕ «’√∂ ◊≈‘’ Á∆¡ª Âπ‘≈˘ Áº√∆¡ª ◊ºÒª Á»‹∂ 

◊≈‘’ª È≈ˇ ’’∂ ¿π√ Á≈ «ÚÙÚ≈√ È≈ ÂØÛØÕ ¡≈Í‰∆¡ª 

«’ºÂ≈Óπ÷∆ √∆Ó≈Úª Â∂ «Ó¡≈ª ˘ ‘Ó∂Ù≈ ’≈«¬Ó º÷ØÕ 
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• √ø⁄≈ : Âπ‘≈‚∆ ˜πøÓ∂Ú≈∆ ¡Â∂ ÈÀ«Â’ «Ú‘≈, ◊≈‘’ª Â∂ 

√«‘’Ó∆¡ª Á∂ È≈ˇ ◊ºÒ Ï≈Â ≈‘ƒ fiÒ’Á≈ ˛Õ Âπ‘≈‚∆ ◊ºÒ-

Ï≈Â «√ºË∆ Â∂ √ÍºÙ‡ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ «’ºÂ≈ Óπ÷∆ ÁπÈ∆¡ª «Ú⁄ 

Âπ‘≈‚∆ √ø⁄≈ ÍÃÂ∆ √ÍºÙ‡ Í‘πø⁄ Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ Ú∆ Ò≈Ì’≈∆ ‘πøÁ∆ 

˛Õ Âπ‘≈˘ ◊≈‘’ª, √≈Ê∆¡ª ¡Â∂ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È ¡≈Í‰∂-¡≈Í 

ÂØ∫ «‹‘Û≈ √«Â’≈ «ÓˇÁ≈ ˛ ¿π‘ Âπ‘≈˘ ¡º◊∂ ÚË‰ Á∆ ‘ºÒ≈Ù∂∆ 

«ÁøÁ≈ ˛Õ
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¡«Ì¡≈√

A. ÓøÈ Ò˙ «’ Âπ√ƒ √πøÁÂ≈ Ó≈«‘ Á∆ ÈΩ’∆ Ò¬∆ «¬ø‡«Ú¿π ”Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘ØÕ 

«¬‘ Áº√Ø «’ Âπ√ƒ ¿π√ «ÁÈ «’‘Ø «‹‘≈ Í«‘≈Ú≈ Í«‘ÈØ◊∂Õ

B. ‹∂’ Âπ√ƒ «Èº‹∆ √≈¯-√¯≈¬∆ Ï≈∂ ¡≈Í‰∂ ‹»È∆¡˜ ˘ ÍÃÁÙÈ ’’∂ 

«Á÷≈¿π‰≈ ‘ØÚ∂ Âª Âπ√ƒ «’‘Û∆¡ª «ÚË∆¡ª Á≈ ÍÃÔØ◊ ’Ø◊∂ Âª ‹Ø ¡Á≈È-ÍÃÁ≈È 

¡Â∂ «√º÷‰ ÍÃ«’«¡≈ √π⁄º‹∆ ‘ØÚ∂Õ

C. ÓøÈ Ò˙ «’ Âπ√ƒ Ï‘πÂ Â‰≈˙Í»È √«ÊÂ∆ ”⁄ ‘ØÕ «¬√ √«ÊÂ∆ ”Â∂ ’≈Ï» 

Í≈¿π‰ Ò¬∆ Âπ√ƒ ’∆-’∆ ÔÂÈ ’Ø◊∂ ?     

√Ω ∫«Í¡≈ ’øÓA.
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B.
A. ‘∂·ª «ÁºÂ∂ «⁄ºÂª ”⁄Ø∫ √∆’ Ï‰Â Á∆¡ª «’√Óª Á∆ Í¤≈‰ ’Ø :

a)

b)

c)
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ÓπºÒª’‰
B. ‘∂· «Ò÷∂ ÍÃÙÈª Á∂ ¿πŒºÂ «Á˙Õ

A. «Èº‹∆ √øÌ≈Ò Á∆¡ª Í≥‹ Óπº„Ò∆¡ª ¡≈ÁÂª Á∆ √»⁄∆ Ï‰≈˙Õ

B. Â‰≈˙ ”Â∂ ’≈Ï» Í≈¿π‰ Ò¬∆ A@ Ó‘ºÂÚÍ»È Èπ√÷∂ «Ï¡≈È ’ØÕ

C. ≈ÏÂ≈ ’∆ ˛ ? ¡≈Í‰∂ ◊≈‘’ È≈ˇ ≈ÏÂ≈ √Ê≈«ÍÂ ’È Á∂ E Â∆’∂ 

«Ï¡≈È ’ØÕ 
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D. √πøÁÂ≈ Ó≈«‘ Ò¬∆ «Èº‹∆ √º‹-√‹≈Ú‡ Á∂ E «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª Á∆ √»⁄∆ Ï‰≈˙Õ

¡. ‘∂· «Ò÷∂ Ú≈’ª ”⁄Ø∫ ˆÒÂ ‹ª ·∆’ Á∆ Í¤≈‰ ’ØÕ

A. «Èº‹∆ √º‹-√‹≈Ú‡ Á≈ Ó‘ºÂÚÍ»È Íº÷ Í«‘≈Ú≈ ˛Õ

B. √º‹-√‹≈Ú‡ Á∆ ¡≈ÁÂ Âπ‘≈‚∆ Ùı√∆¡Â Â∂ «’ºÂ≈Óπ÷∆ Í‘πø⁄ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ 

È‘ƒ ’Á∆Õ

C. «Ë¡≈È Ò◊≈¿π‰≈ Â∂ ÔØ◊ Â‰≈˙ ˘ ÿº‡ ’È ”⁄ ÓÁÁ ’Á∂ ‘ÈÕ

D. Â‰≈˙ √∆ Â∂ ÓÈ ÁØ‘ª ”Â∂ ÍÃÌ≈Ú Í≈™Á≈ ˛Õ

¬. ‘∂· «Ò«÷¡ª Á≈ «Óˇ≈È ’ØÕ

A.  ¡≈Ú◊Ò≈√ √∆’ «’√Ó (¿) ¿π‘ √∆’ Ï‰Â «‹√ «Ú⁄ 
¡«ÈÙ⁄Â ’Ó ¡Â∂ Í∂‡ Áπ¡≈ˇ∂ ⁄ÓÛ∆ Á≈ 
‹Ó≈˙ ‘πøÁ≈ ˛Õ

B.  ◊ØÒ≈’≈ √∆’ «’√Ó (¡) ¿π‘ √∆’ Ï‰Â «‹√ «Ú⁄ ÓØ«„¡ª 
Á∆ ∂÷≈ «√ºË∆ ¡Â∂ ’πº«Ò¡ª Á∆ ⁄ΩÛ≈¬∆ 
ÓØ«„¡ª Á∂ Ï≈Ï ‘πøÁ∆ ˛Õ

C.  ¡≈«¬Â≈’≈ √∆’ «’√Ó (¬) ¿π‘ √∆’ Ï‰Â «‹√ «Ú⁄ «ÈÙ«⁄Â 
ËÛ, ’Ó, √∆ Á∂ ‘∂·Ò≈ Ì≈◊ Â∂ ’πºÒ∑∂ 
‘Ø‰

D.  «Â’ØÈ∆ √∆’ «’√Ó (√) ¿π‘ √∆’ Ï‰Â «‹√ «Ú⁄ √∆ Á≈ 
‘∂·Ò≈ Ì≈◊ Â≈«Ù¡≈ ‘Ø«¬¡≈, ËÛ √∆ Á∂ 
‘∂·Ò∂ Ì≈◊ Á∂ ¡ÈπÍ≈Â «Ú⁄ Úº‚≈ ‘ØÚ∂Õ
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ÓπºÒª’‰ ◊Â∆«ÚË∆ Á∆ ÍÛÂ≈Ò √»⁄∆

‘∂· «Ò÷∆ ÍÛÂ≈Ò √»⁄∆ Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ «¬‘ ÍÂ≈ ’Ø «’ ’∆ Âπ√ƒ ÓπºÒª’‰ ◊Â∆«ÚË∆ Á∆¡ª √≈∆¡ª ÒØÛª 

Í»∆¡ª ’ Ò¬∆¡ª ‘È ?

Ì≈◊-¿

‘∂· «Ò«÷¡ª «Ú⁄ ¯’ Áº«√¡≈

a) ¡≈Ú◊Ò≈√ Â∂ ◊ØÒ≈’≈ √∆’ Ï‰Â

b) ¡≈«¬Â≈’≈ Â∂ «Â’ØÈ∆ √∆’ Ï‰Â Á≈ ¯’ Áº«√¡≈Õ

Ì≈◊-¡

‘∂· «Ò«÷¡ª Ï≈∂ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ

a) √∆’ «Áº÷/Ì≈Ù≈ (‘≈Ú-Ì≈Ú) ¡Â∂ «’ºÂ≈Óπ÷∆ «Ú’≈√ ”⁄ «¬√ Á∆ Ì»«Ó’≈

b) «Èº‹∆ √≈¯-√¯≈¬∆ ¡Â∂ «Ï‘Â √º‹-√‹≈Ú‡ Á∆ √’≈≈ÂÓ’ √∆’ «Áº÷ Ï‰≈¿π‰ ”⁄ Ó‘ºÂÂ≈

c) «Èº‹∆ √øÌ≈Ò Á∆ ¡≈ÁÂ Á≈ ¡«Ì¡≈√ ’∆Â≈Õ

d) Â‰≈˙ ¡Â∂ √Ó∂∫ Á≈ √‘∆ Â∆’∂ È≈ˇ ÍÃÏøË ’È≈

e) ◊≈‘’ª È≈ˇ ≈ÏÂ≈ Ï‰≈¿π‰≈Õ

f) ’øÓ «Ú⁄ ÈÀ«Â’Â≈Õ

’≈◊π˜≈∆ ÍºË «Ú⁄ «ÈÓÈ«Ò÷Â Ù≈ÓÒ ‘È Í «¬‘Èª Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ È≈ «‘≈ ‹≈Ú∂Õ

ÍÃÁÙÈ Á∂ «Ó¡≈ ‘ª È‘ƒ

A. √∆’ Ì≈Ù≈ (‘≈Úª-Ì≈Úª) Á∂ ÁØ ÂºÂª Á∆ Í¤≈‰

B. √πøÁÂ≈ √Ò≈‘’≈ Ò¬∆ «Èº‹∆ √øÌ≈Ò Á∂ ’Ø¬∆ «ÂøÈ Èπ√÷∂

C. √’≈≈ÂÓ’ √∆’ Ì≈Ù≈ Á∂ ÁØ Â∆«’¡ª Á≈ ÍÃÁÙÈ 
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√’≈≈ÂÓ’ ÍÛ∑È √≈Ó◊∆

• www.wikipedia.org

• http//www.paulaschoice.com/expert-advise/hair-care-tips/_/salon etiquette-for-slylists-
and.claint.g

• http://www.elegantwoman.org/personal-grooming.html

• http://wwwyurtopic.com/style/hair/salon-hygiene.html

• Book : Time management by Aarti Gurav

• Book : Stress management by Kamlesh Jaian Ratish Kakvad
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¡√ÍÙ‡
Undefined «‹√ Á≈ ¡Ê Â∂ Ó‘ºÂÚ È≈ «ÁºÂ≈ ‘ØÚ∂
¡Í«Ì≈ÙÂ

Í»Ï ’ÒÍÈ≈
Assumption ÓÈΩÂ Ë≈‰≈, «˜øÓ∂Ú≈∆ ÒÀ‰ Á∆ «’«¡≈
Ó≈ÈÂ≈Úª

√≈Ê’ ‘’Â
Gesture ‘ºÊ, Ïª‘, √∆, «√ ‹ª «⁄‘∂ Á∆ ◊Â∆ ‹ª √«ÊÂ∆

ÒøÏ»Â≈
Elongated «’√∂ ⁄∆˜ ̆  ÒÓ’≈¿π‰≈, ÒøÏ≈ ’È≈, ÎÀÒ≈¿π‰≈

¡À∫‡∆Í√«ÍÀ∫‡
Antiperspirant ⁄ÓÛ∆ ”Â∂ Ò◊≈¿π‰ Ú≈Ò≈ Í√∆È≈ Ø’» ÍÁ≈Ê

Ó≈È ÚË≈¿πÈ≈
Dignified √ÈÓ≈ÈÂ, ◊ΩÚÓ¬∆

’Ó≈¬∆ Ú≈Ò≈
Lucrative Ò≈Ì’≈∆

‘Ò’≈
Alleviate ¡Ú≈¿π‰≈, Íº·≈ ’È≈

ÓπÛ ÌÈ≈ 
Replenish Ì Á∂‰≈

’≈«¬¡≈ ’ÒÍ
Rejuvenate Â≈˜≈ ’È≈, È«Ú¡≈ Á∂‰≈

¡«ÈÙ«⁄Â
Ambiguous √ÍÙ‡ È≈ ‘Ø‰≈

«Ú¡≈«÷¡≈
Interpretation «’√∂ ⁄∆˜ Á≈ «Ú√Â≈ Á∂‰≈, ÍÃ∆Ì≈ÙÂ ’È≈

÷πÒ ’∂ Èª ’«‘È≈
Hesitant «fi‹’‰≈

√Óπ⁄ºÂ≈, ¡÷ø‚Â≈
Integrity ÈÀ«Â’ ÍπºÒª Á∂ Ò≈«¬’ ‘Ø‰≈

Ó‹∆
Discretion √ÚÀ-«¬º¤≈, ¡ı«Â¡≈

ÁÏ≈¿π, Ì≈
Stress ÏØfi, Â‰≈˙

¡Ω÷∂ ÙÏÁª Á∂ ¡Ê
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